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Markus Lahtinen

Moocar - onlinekurser
med global rackvidd

En ldgesrapport och nagra ldrdomar

Digitala plattformar som erbjuder sa kallade Massive Open Online Courses (MOOCs)
ir sedan nagra ar tillbaka ett fenomen som vixt sig gradvis starkare. Moocar har lyfts
fram som ett lovande exempel pa tillgingliggorandet av universitetsutbildning till
en bredare allmidnhet och som ritt anvint ocksa har potential att na nya studieovana
malgrupper runt om pa jorden. Férdelarna till trots, har utvecklingen av moocar varit
kantad av fler utmaningar dn vad som forst forutspaddes. I den hir artikeln ger jag
en kort introduktion och ligesrapport till dessa online-kurser med global riackvidd.
Avslutningsvis beror jag Ekonomihogskolans utvecklingsarbete kring digitalt larande -
dir moocar ingar som en del av ett storre forindringsprogram - samt att jag redovisar
en del av de samlade lirdomarna av arbetet med Ekonomiho6gskolans férsta mooc pa

temat digitala affirsmodeller.

Massive Open Online Course (MOOC) skul-
le pa svenska narmast kunna beskrivas som
online-baserade distanskurser med global
riackvidd.! Kurserna samlas péd vilutveck-
lade plattformar dar huvudméannen bakom
plattformarna binder samman ledande och
erkidnda universitet — via plattformen — med
deltagare fran i stort sett hela varden. De in-
frastrukturella instegstrosklarna ér laga — det
enda som krdvs ér en internetkopplad dator
eller en uppkopplad smartphone. Kurserna
som erbjuds ber6r ofta samtida &mnen eller
har en fardighetstrainande ambition. Deltag-
arna behover inte heller formellt antas och
innehallet ér tillgdngligt utan kostnad. Som en
del av affirsmodellen finns det genom platt-
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formarna® mojlighet for deltagarna att till en
lag kostnad (cirka 50 €) 6ppna upp mojlighe-
ten till en form av kunskapsprévning dir ett
elektroniskt kursdiplom hégrar for de som
uppfyller de uppsatta kunskapskraven.
Internet-medierade distanskurser &r vis-
serligen inget nytt fenomen - redan pa slutet
av 1990-talet var det till exempel méjlighet att
ldsa en juridisk 6versiktskurs pa institutionen
for Handelsrétt vid Ekonomihogskolan via
en uppkopplad dator. Sjilv tog jag min for-
sta distanskurs pa universitetet — vid samma
informatik-institution som jag nu arbetar
pa - redan 1999. I en mening kan man siaga
att dessa kurser var tillgdngliga globalt, men
betydelsen av moocar dverstiger dessa ambi-
tioner. For moocarna krévs det ingen formell
antagning, fler individer globalt har tillgang
till Internet, och uppkopplingshastigheterna
har forbittrats betydligt sedan internets intro-
duktion till en bredare allménhet p& mitten av
1990-talet. Teknikutvecklingen har 6verkom-
mit dessa hinder och grundférutsittningarna
for dessa moocars framvixt finns numera pa
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plats. Istdllet dr det nya hinder som denna ut-
veckling konfronterats med.

2012 utsags av tidningen New York Times
till moocens ar.> Méjligheterna att med nya
och omedelbara kommunikationsmedel na
ut till en global publik gissades vid den hir
tidpunkten ha natt en avgorande punkt dir
intresset skulle bli sjalvgenererade.

Aven i den nordiska pressen dkade antalet
omndmnanden kring mooc-kurser gradvis
fram till och med 2015 for att dérefter avta
nagot under 2016 och 2017. Mediabilden kan
beskrivas som huvudsakligen positiv kring
moocarnas moéjligheter, kombinerat med ett
mindre antal artiklar som pekar pd mooc-kur-
sernas utmanande roll mot den traditionella
hogre utbildningen, till exempel ur Svenska
Dagbladet-artikeln med den talande titeln
“Universiteten som férsvann™ fran den 19 maj
2013. I norska Aftenposten fran den 21 decem-
ber 2014 ndmns dven méjligheten for deltagare
i utvecklingslander att fa tillgang till utbild-
ningsinnehéllet fran de mest vdlrenommerade
universiteten i Vastvdrlden.® Finlindska Huf-
vudstadsbladet namner den 11 augusti 2013 - i
samband med digitaliseringen av samhallet i
stort — att moocar utgor ett lovande exempel
pé hur traditionella universitetsutbildningar
kan komma att behéva forandras i framtiden.®

Idag, 2018, kan det konstateras att moocar-
na inte riktigt natt ut till en bred massa. S& ar
det ofta med ny teknik. Enligt tekniktdnkaren
Roy Amara finns det nimligen en tendens att
overskatta ny teknik pa kort sikt och underskat-
ta den nya tekniken pa lang sikt. Moocarna be-
finner sig dirmed fortfarande delvis i 6verskatt-
ningsfasen. Hade Roy Amara fortfarande varit
vid liv hade han sannolikt sagt att Moocarna
har utvecklats langsamt, kommer fortsétta vixa
langsamt — men de &r hér for att stanna.

Utmaningar och férandringstakt

Givet denna ldngsamma takt dr det rimligt att
fundera kring vilka hinder som féreligger for
att moocar ska fa ett bredare genomslag.

I fallet med moocar i Sverige finns det till
exempel juridiska utmaningar, dar rattslaget ar
oklart om hur dessa icke-poédnggivande kurser
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ska hanteras inom ramen fér hogskolans ut-
bildningsuppdrag. Aven medvetenheten kring
moocar dr bland allmédnheten fortsatt relativt
lag tillsammans med en oklar roll kring vérdet
av ett diplom som erhéllits efter en slutford
mooc. Det ér fortsatt sa att en campus-for-
medlad kurs virderas hogre dn dess distans-
ekvivalent. Denna troghet uppritthélls ofta vid
anstallningsbeslut dar individen med besluts-
mandat over tillsdttningen av en tjanst varde-
rar kandidaten efter sin egen utbildningsbak-
grund, da oftast i form av campus-utbildning.
Moocar utmanar ocksa radande strukturer
inom den traditionella utbildningsstrukturen.
Dir forekommer det en helt naturlig miss-
tinksamhet och ibland uttalat motstand mot
dessa nya distributionsformer fér utbildning.
Slutligen finns det bland studenter en vana att
folja foraldrars och édldre generationers rekom-
mendationer krig utbildningsval.

For att kunna 16sa dessa hinder kommer det
krévas tid. Det kommer krévas tid att stdlla om
regelverken kring hogre utbildning, det kom-
mer krdvas en tid innan en kritisk massa delta-
gare — som agerar som ambassadorer — lyckats
skapa en tillracklig grad av medvetenhet for
dessa onlinekurser for sin omedelbara omgiv-
ning. Vidare kommer det kravas en forand-
ring och uppvirdering av online-formedlad
utbildning. Silicon Valley-kulturen ger en in-
tressant fingervisning om framtiden - da den
ofta uppmuntrar till medarbetares fardighet att
kunna skapa virde — oaktat om arbetstagaren
har lart sig det pa egen hand, genom online-
férmedlad utbildning eller genom formell och
traditionell utbildning. Det &r inte osannolikt
att den mentaliteten kommer prégla framtida
rekryteringsbehov, men dven detta kommer ta
tid. Daremot sker det framsteg kring behovet
av vidareutbildning bland redan yrkesverk-
samma — antingen i form av att en enskild yr-
kesverksam viljer att delta i en kurs pa egen
hand eller att vederborandes arbetsgivare ser
mooc-kurserna som ett kostnadseffektivt sétt
att vidareutbilda sina medarbetare.

Givet de ovan beskrivna hindren, bor
det samtidigt tilliggas att forskningen kring
teknikforandring’ har visat att de avgorande
egenskaperna for att en ny teknik ska fa fotfas-



te dr att den delvis ar kvalitetsmassigt annor-
lunda i jamforelse med det radande tekniken,
och dels att den nya tekniken ar nagot sdmre
an den radande tekniken — men betydligt bil-
ligare. Att den ar samre kan tyckas tala mot
bittre vetande, men det dr kombinationen av
nagot underpresterande och betydligt billigare
som &r det centrala.

Logiken kan sammanfattas pa foljande sitt:
ett lagt pris skapar ett intresse bland kopare
och konsumenter. Med tiden lér sig leveranto-
rer och tillverkare att forbattra sitt erbjudande,
det fortsatt laga priset i kombination med ett
gradvis forbittrat erbjudande utmanar den ra-
dande tekniken och tar 6ver som det nya och
dominanta teknikparadigmet. Mooc-baserad
utbildning foljer alltsa i stort sett exakt recep-
tet for att kunna utgora en lovande kandidat
till en framtida teknikplattform for formed-
ling av hogre utbildning.

Sammanfattningsvis gar det att konstatera
att mooc-kurserna etablerat sig langsammare
an vad som var forutsags, i alla fall som ett
alternativ till traditionell hogre utbildning.
Trogheten orsakas av juridiska hinder, lig
medvetenhet, oklart viarde kring kvaliteten
pé utbildningen men 4ven av etablerade vanor,
misstinksamhet och motstand.

Jag nimnde tidigare tekniktdnkaren Roy
Amara. En annan tekniktinkare vid namn
Gordon Bell, menade redan 1972 att vart ti-
onde ar sker det teknikférdndringar som pé
ett mer grundldggande sdtt utmanar det do-
minanta och radande tekniska paradigmet.
Kombinerat med Roy Amaras utsaga dr moj-
ligtvis 2022 ett rimligare artal for ett bredare
genombrott kring mooc-férmedlad utbildning
— forutsatt att hinder undanréjts och markna-
den mognat tillrackligt.

En lagesbild av moocar ur ett
nordiskt perspektiv

Det finna i skrivande stund mellan 8000 till
9000 olika mooc-kurser att tillga fran de olika
mooc-plattformarna. En kort sammanfatt-
ning av ldget kring moocarna ér att de befin-
ner sig i ett tidigt stadium av teknikutveck-
lingen. Det kdnnetecknas oftast av ett behov
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att skapa medvetenhet och samarbete mellan
plattforms-leverantérerna. De mest etable-
rade plattformarna ar idag Coursera, EdX och
brittiska FutureLearn. Jag vdljer att ndmna
dessa - trots att det finns andra - for att de
fokuserar tydligt pa universitet som huvud-
sakliga partners. Coursera och EdX ér bada
amerikanska plattformar, dir Coursera drivs
kommersiellt fran Silicon Valley och EdX ar
ett konsortium som kan beskrivas som “av
akademin, for akademin”

Det bor dven tilldggas att Coursera och
EdX har nagot olika affairsmodeller - dér den
férstnaimnda tar en del av intdkten av de del-
tagare som viljer att kopa mojligheten att fa
ett diplom efter avslutad och godként kun-
skapsprov. EdX kréver att deltagande partner
betalar en initial medlemsavgift. Nagot som
Coursera inte gor.

Av de nordiska universiteten dr det Lunds
universitet i Sverige och Copenhagen Business
School, Képenhamns universitet och Dan-
marks Tekniske Universitet (DTU) i Danmark
som valt att arbeta med Coursera. Fran Sve-
rige dr Karolinska institutet (KI), Kungliga
Tekniska Hogskolan (KTH) och Chalmers
medlemmar i EdX-nitverket. Aven Islands
universitet tillhér EdX-nétverket. Partners i
FutureLearn dr Bergens universitet i Norge
och Uppsala universitet i Sverige. Det dr en-
dast Finland som saknar representation kring
dessa plattformar. Det finns alltsa god repre-
sentation frén nordiska universitet.

Overlag kan man siga att det ir Storbritan-
nien som &r det ledande landet kring moocar i
Europa. Universiteten i Coventry och i Edin-
burgh ér tva exempel pa universitet som har
en uttalad strategisk ambition att bygga en
stark nérvaro i dessa nya distributionsformer
for utbildning. De nordiska linderna kan sé-
gas ha ndrvaro men har inte kommit sa langt
att moocar ar en del av det formaliserade ut-
vecklingsarbetet.

Digitalt ldrande
vid sidan av mooc-arbetet

P& Ekonomihégskolan vid Lunds universitet
som jag foretrader, &r mooc-arbetet ett delsteg
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ien storre digitaliseringsstrategi kring det som
ibland omnémns for digitalt ldrande. Digita-
liseringsarbetet som jag driver utgar fran tre
digitaliseringsomraden, ndmligen digitalise-
ring av ldrosalen, digitaliseringens betydelse
for valet av utbildningsinnehall och digitali-
seringens betydelse rorande majligheterna att
na ut i nya distributionsformer®. Arbetet med
moocar faller under den sista kategorin. For
att ge ett sammanhang till vart arbete kring
moocar dr det av virde att forstd hur dessa
passar in i en mer omfattade fordndrings-
agenda kring digitalt larande.

Nar det géller arbetet med att digitali-
sera ldrosalen - den forsta biten - dr det
framfor allt teknik som ar kostnadseffektiv
och som kan kopplas till den enskilde
lirarens arbete i salen som dr av intresse
for oss. Kostnadseffektiviteten tar sikte pa
faktumet att i stort sett alla studenter idag
har med sig datorer eller smartphones till
larosalarna och vi dr intresserade av teknik
som kan forstdrka larandet i salen och inte
bara utgora en administrativ forbattring. Idag
noterar jag att en hel del av det som erbjuds
i form av pedagogiskt stod missforstas av
verksamhetshetsforetridare som exempel
pa digitalt larande. Digitala tentor 4r en
vanlig form av exempel pa digitalt larande
som egentligen endast dr en administrativ
forenkling och bekvamlighet for studenterna
— i sin basta form. Men digitala tentor skapar
inga nya larandedimensioner for studenterna.

En digital forstarkning av salen bor istéllet
fokusera pa nya medie-specifika mojligheter
som till exempel bygger pa att studenterna
standigt ar uppkopplade med hjilp av datorer
och smarta telefoner. Tre exempel pé appar
som jag och mina kollegor arbetar med ar
realtids-postning av aktuella nyheter kopp-
lade till aktuellt kurstema med mig som re-
daktor, omrostningar i salen ddr studenterna
anviander medhavda telefoner for att skicka
in sin rost, eller mojligheten for studenter att
under en foreldsning kunna posta fragor ano-
nymt. Liraren kan sedan mot slutet plocka
upp de mest populéra fragorna — framrostade
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av de andra deltagarna i salen. Dessa tre ex-
empel skapar nya lirandedimensioner bade i
och utanfor larosalen.

Det andra omradet, och kanske det allra
viktigaste, ror fragan kring vad véra studen-
ter ska ta med sig i form av fardigheter i ett
arbetsliv som redan ér digitalt och som kom-
mer vara alltmer digitalt influerat i framti-
den. Den strategiska fragan for hogskolan
och universitetet bor har kretsa kring vilken
inriktning forskningen och utbildningen ska
ta. Eftersom digitala plattformar och inter-
net idag paverkar i stort sett alla intellektu-
ella omraden - antingen @mnesmissigt eller
som en fordndringskraft - bor fragor som ror
open access-publicering, tredje uppgiften,
innehall i forskning och utbildning vara ett
aterkommande tema i det vardagliga fordnd-
ringsarbetet. For de utbildningsprogram som
Ekonomihégskolan erbjuder - ekonomi och
systemvetenskap — dr det centralt att I6pande
utvardera utbildningen i férhallande till den
arbetsmarknad som paverkas av teknikfor-
andringen.

Dessa tre omraden péverkar saklart var-
andra - bade sekventiellt savil som cirkulart.
Nya digitala distributionsformer, som till
exempel moocar, driver péa forandringen av
den traditionella larosalen, den digitala for-
andringen paverkar och férdndrar dven den
sociala och mellanménskliga interaktionen,
digitaliseringen medfér dven fundamentalt
férandrade marknadsvillkor kring den globala
ekonomin’® som paverkar innehéllet i utbild-
ningssystemet.

Barn, ungdomar och unga vuxna som till-
hor den digitala generationen (Gen Y, Gen Z,
Gen Me!?) har forandrat sina beteenden och
identitet i enlighet med att I6pande vara upp-
kopplade!'. Aven arbetslivet ir idag alltmer di-
gitalt, till exempel med anstillda som arbetar
pé resande fot eller kring arbeten vars existens
utmanas av den fortsatta datoriseringen. Ett
alltmer digitalt arbetsliv staller krav pa alla
utbildningsnivéer. Det 4r med medvetenhet
kring denna utveckling som moocar ska for-
stds.



Produktionsmadassiga lardomar
fran ett mooc-projekt

Med ovanstiende som bakgrund arbetade
jag och tva kollegor - Andreas Constanti-
nou och Benjamin Weaver — under héosten
2016 med att utveckla en mooc pa temat
digitala affirsmodeller. Detta var inte Lunds
universitets forsta mooc, men moocen kring
digitala affirsmodeller var den forsta renod-
lade fran Ekonomihdgskolan som huvudman.
Kursen gjordes tillganglig i december 2016.
Det finns en vixande méngd litteratur kring
hur arbetet och utvecklingen av moocar bor
hanteras'?, men jag kommer kort redovisa
négra av vara viktigare lirdomar.

Till skillnad fran ett manus som 4r an-
passat for att kommuniceras i en larosal dr
det nodvindigt att ha ett balanserat manus
som ska passa in i video-lektioner som max
bor vara 7-8 minuter styck. Pa grund av det
lagre taltempot innebér det att man som vi-
deo-foreldsare inte hinner med att ticka in
sd mycket som man gor under en vanlig sals-
forelasning. Dessutom &r det nodvandigt att
anvidnda en sa kallad prompter, som stodjer
video-foreldsaren att folja sitt manus. Likasa
bor en semi-professionell mikrofon som fasts
pé kragen och som kopplas direkt till inspel-
ningsenheten (stativmonterad kamera eller
telefon) utgora ett utrustningsminimum.

Vi valde att lagga upp kursen som en fyra-
veckors kurs med 3-4 videoforeldsningar per
vecka och det visade sig vara ett andamals-
enligt val med hédnsyn till att kursen var en
form av pilot-projekt pa Ekonomihégskolan.
Tillsammans genererade detta en total inspel-
ningstid pa cirka 120-150 minuter. Produktio-
nen (inspelningen) ar relativt enkel och billig.
Det kan vara frestande att tanka att mycket
har astadkommits nar studion 4r riggad och
inspelningen dr igang, men det ar endast ett
forsta mindre steg. Redigering och efterarbete
(post-produktion) utgor cirka 70-80 procent
av den totala produktionstiden och ir ofta
underskattad och krivande."® Ett inspelat
material pa totalt 120-150 minuter 6ver tva
arbetsdagar innefattar ett post-produktions-
arbete pa cirka tva veckor heltid.

Moocar - onlinekurser med global rackvidd

I 6vrigt rekommenderar vi att revidera
kursens innehéll efter 12-18 méanader. Detta
tidsintervall varierar sjilvfallet med hdnsyn
till innehallet men temat for var kurs har
ett bist fore-datum som kraver forandrade
illustrationer och som tar hénsyn till den
relativt snabba utvecklingen kring digitala
affarsmodeller. Vi tror ocksa det var en fordel
att vi var ett eldsjdlsdrivet arbetslag som
delade intresset kring digitala affirsmodeller
och med det vill jag sdga att en relativt ndra
relation och dialog med video-foreldsaren ar
en styrka.

Sammantaget dr video-produktion av
undervisningsmaterial nagot annat 4n pro-
duktion av en vanlig féreldsning. Manus dr
kortare, produktions-stod ér centralt och kos-
tar — i synnerhet efterarbete och redigering,
produktionsenheten bor ha en néra relation
till varandra och planera for ett innehéll som
har en livslangd pa cirka 12-18 manader. Med
hédnsyn till denna livslangd ar det extra viktigt
att inte vara 6verambitios kring arbetet med
den forsta moocen. God kvalitet pa en enskild
kurs 4r sjalvfallet viktigt men en del av kvali-
teten handlar ocksa om att behélla orken att
arbeta med innehéllet over tid, speciellt om
det dr ett eldsjélsdrivet projekt.

Organisatoriska lardomar

En néra relation mellan deltagarna i arbets-
laget ndmndes ovan. For att kunna skala upp
arbetet dr det inte realistiskt att binda upp
undervisande personal I6pande kring video-
produktion, inte minst med tanke pa det be-
tydande arbete som krdvs for post-produk-
tion, och séledes behovs ett mer formaliserat
produktionsstod (Audio/Video-enhet). Har
tycks lairdomen fran andra laroséten vara att
AV-resursen bor vara forlagd ndra linjearbetet
- antingen pa institutions- eller fakultetsniva.
Ett universitetsgemensamt stod dr dirmed
mindre lampligt. Risken ar namligen att AV-
resursen kommer for langt frén linjeverksam-
heten, det finns en ldgre grad av person- och
amneskdnnedom samt att AV-resursen maéste
bokas i god tid innan och med ett flertal or-
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ganisatoriska steg mellan produktion och dm-
neskunniga. Ett framgangsrikt arbete innebar
saledes att duplicering av AV-resurser mellan
institutioner/fakulteter ér att foredra framfor
en centraliserad AV-resurs som bekostas ge-
mensamt.

Video-foreldsningar kraver ocksa ett an-
norlunda kursbudgeterings-arbete. Det ini-
tiala arbetet med att utveckla en mooc-kurs ar
relativt omfattande. Forutsatt att AV-resursen
raknas separat fran video-forelasarens tid ar
en erfarenhetsbaserad tumregel att femton
minuter video ersitts med nio timmar till f6-
reldsaren. De innefattar manus-framtagande
och inspelning.

Utfall

Sedan lanseringen i december 2016 fram till
och med mars 2018 har kursen i digitala af-
farsmodeller genererat ndrmare 9000 delta-
gare fran cirka 70 procent av jordens linder.
Speciellt bra - och nagot ovéntat - har det
gatt i Indien. Vid en ndarmare eftertanke ar
det inte sa konstigt — speciellt med hansyn till
den goda nivan pé engelska samt intresset for
att forstd hur de globala internetféretagens
plattformar fungerar i detalj. Vért att notera
ar ocksa att indier utgér den storsta gruppen
av utlindska medborgare som arbetar i Silicon
Valley i Kalifornien.

I linje med vara forvintningar, och en er-
farenhet som andra laroséten gjort, ar att del-
tagarna oftast dr yrkesverksamma som sedan
tidigare har en universitetsexamen och som
anvinder moocarna som ett sitt for vidareut-
bildning efter avslutad examen. Det stimmer
vil in med profilen pé deltagarna som deltar i
mooc-kursen som vi erbjuder.

En reflektion som kan goras i det hir sam-
manhanget - och speciellt med hénsyn till
idén om open education - dr att den férmo-
dade nyttan med att na ut till studieovana
omraden i virlden inte dnnu uppfyllts. I den
meningen finns det méjlighet att utveckla ar-
betet att synliggéra moocar i andra kanaler,
till exempel som en del av universitetens bre-
dare varumadrkesstarkande aktiviteter. Trots
det, gissar vi att genomslaget i utvecklings-
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lander har varit vardefullt. Har ar det viktigt
att patala att i flertalet utvecklingslander finns
ingen naturlig kinnedom om Lunds univer-
sitet eller Ekonomihdgskolan. Mooc-arbetet
blir saledes en del av hdgskolans varumarkes-
starkande aktivitet.

Kursen i digitala affairsmodeller har dven
en campus-ekvivalent och har finns det moj-
lighet till synergier, speciellt med avseende
pa sé kallade "flipped classrom” Moocen har
framgangsrikt anvants som ett bibliotek for
studenter som dnskar lyssna pa foreldsningar
innan och efter den reguljdra salsundervis-
ningen vilket har bemotts i positiva ordalag i
kursvédrderingarna fran campus-studenterna.
Det finns alltsa inget motsatsforhallande mel-
lan mooc-kursen och campus-kursen.

Avslutning

Trots att mojligheterna kring mooc-kurser
har statt i fokus, till exempel mojlighet
att na nya studieovana malgrupper, skapa
varumiérkeskdnnedom, forbdttra det
traditionella lirandet genom sa kallade
flippade klassrum, har utvecklingen av dessa
O6ppna webbkurser varit langsam.

Fram tills for nagra ar sedan var hindren
framfor allt tekniska, till exempel svaga upp-
kopplingar och inte tillrackligt stor kritisk
massa av deltagare. Detta problem &r sedan
nagra ar tillbaka l6st. Hindren dr numera mer
av mjuk karaktér, det vill sdga lagar och for-
ordningar, 1dg medvetenhet, 1dg vardering,
misstdnksamhet och férandringsmotstand.
Samtidigt 4r det ként att ny teknik ofta tar
langre tid att etablera sig dn vad fordand-
ringsambassadorer ofta tror. Detta till trots ar
moocar en formedlingsform som &r har for
att stanna. Universitet och hogskolor i USA
och Storbritannien driver just nu arbetet med
moocar mest aktivt men det finns dven viss
medvetenhet och aktivitet i Norden, trots att
tempot stannat av ndgot.

Jag har dven pekat pa négra lairdomar fran
vart arbete med digitalt larande och mooc-
utveckling pa Ekonomihégskolan vid Lunds
universitet. Sammantaget kan det siagas att
produktionsarbetet har varit den mest kri-



vande fasen i processen, och da i synnerhet
efterredigeringsarbetet (post-produktionen).
Likasa finns det organisatoriska och ekono-
miska utmaningar om den langsiktiga ambi-
tionen &r att permanenta verksamheten kring
digitalt larande och moocar. Hér 4r de lang-
siktiga satsningarna kring produktionsresur-
ser helt avgorande. Bortom dessa utmaningar
vantar synnerligen lovande resultat, inte minst
i form av den massiva och globala rackvidd
som mooc-plattformarna erbjuder.

Noter

1. Sprakradet, sprakvardsavdelningen inom Institutet
for sprak och folkminnen i Sverige, reckommende-
rar att anpassa ordet MOOC till svenskt bojnings-
monster och skriva "moocar’, se Sprakradet (2015).

. McAfee & Brynjolfsson (2017).

. Pappano (2012).

. Karlsson mfl. (2013).

. Lund (2014).

. Wahlstron (2013).

. Christensen (1997).

. Lahtinen & Weaver (2015).

. Constantinou (2016).

. Twenge (2006).

. Alexandersson & Davidsson (2016).

. Kaufman (2016).

. Goldman (1983).
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