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FAKTABLAD 2021:1

Nordens 25 stérsta medieféretag efter
omsattning

Listan over de 25 stoérsta medieféretagen med huvudkontor i
Norden omfattar en stor variation av verksamheter. Variationen
kommer till uttryck i geografisk lokalisering, alder och agarstruktur,
liksom i verksamhetsinriktning och I6nsamhetsnivaer. Medan vissa
foretag ar internationella — och till och med globala - i sin
verksamhet, ar andra uteslutande nationella.

Listan ¢ver de storsta nordiska medieforetagen — mitt i omsattning under 2019 —
domineras av foretag fran telekomindustrin, vilket i en nordisk kontext betyder
foretag som erbjuder allt fran mobil och fast telefoni till internet och marksind och
strommad tv. Under 2019 var fyra av de fem storsta medieforetagen i Norden i fraga
om omsittning s kallade telcos. Det enskilt storsta foretaget — med en samlad
omsittning under 2019 pa motsvarande 11 540 miljoner euro — var den norska
telekomjatten Telenor. Dess svenska motsvarighet — och konkurrent — Telia
Company, lag tvda pa listan.

Aven om bade Telenor och Telia Company ir bérsnoterade, ir det den norska och
svenska staten som ir den enskilt storsta aktiedgaren i respektive bolag. Statens roll
som dgare pa mediemarknaden ar fortsatt ett viktigt kinnetecken hos det nordiska
mediesystemet. Av de 25 storsta medieforetagen i regionen star dtta under direkt eller
indirekt statlig kontroll. Vid sidan av Telenor och Telia Company, handlar det om
sex nationella public service-foretag.

De nordiska linderna har valt att organisera public service pa delvis olika sitt, vilket
paverkar den relativa storleken pa de storsta public service-foretagen. Medan public
service i Norge och Finland drivs inom ramen for ett enskilt foretag (NRK! och
Yleisradio), finns det i Sverige tre: Ett for tv (Sveriges Television, SVT), ett for radio
(Sveriges Radio, SR) och ett for utbildningsprogram (Sveriges Utbildningsradio, UR,
vilket till foljd av sin begransade storlek inte aterfinns bland de 25 storsta
medieforetagen). I Danmark finns det tva statligt 4gda public service-foretag: DR,
som finansieras genom offentliga medel, och TV 2, som huvudsakligen drivs pa
kommersiella intdkter.

Majoriteten av de 25 storsta nordiska medieforetagen ir likafullt privatigda. Av de
19 foretag som inte ar public service-foretag dr tio borsnoterade, medan nio star
utanfor borsen. Av de senare dgs fem av ideella stiftelser. Stiftelser fungerar ocksa
som betydande minoritetsdgare i tre av de borsnoterade foretagen pa listan.
Stiftelsedgandet dr ytterligare ett kinnetecken hos det nordiska mediesystemet.
Samtidigt dr det bara tva av foretagen pa topp 25-listan som kan karakteriseras som
renodlade familjeforetag: Bonnier Group, som dgs av den svenska Bonnier-familjen,
och finska Otava Group, som ags av familjen Reenpaa.

1 Utover det skattefinansierade NRK har den norska staten dven en 6verenskommelse med
TV 2 om att tillhandahalla visst public service-innehdll, inklusive dagliga nyhetssindningar
och barnprogram. TV 2, som &r det storsta privata tv-foretaget i Norge, dgs av danska
Egmont Group.
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Nir det giller vilket land foretagen har sitt huvudkontor i aterspeglar topp 25-listan
ganska val den relativa storleken pa de nationella nordiska marknaderna. Nio av
foretagen har sitt huvudkontor i Sverige, sju i Danmark, fem i Finland och fyra i
Norge. Island ar inte representerat pd listan 6ver Nordens 25 storsta medieforetag.

Inte mindre 4n 4tta av de 25 storsta medieforetagen i Norden startades redan pa
1800-talet. Sex startades pd 2000-talet. Endast ett av foretagen startades som en
renodlat online-baserad verksamhet. Det ir Spotify, som genom en anmarkningsvird
tillvaxt under 2010-talet kommit att inta tredjeplatsen pa listan 6ver Nordens storsta
medieforetag i friga om omsittning. Med 271 miljoner registrerade anviandare
varlden over dr Spotify ocksad det enda verkligen globala medieforetaget pa listan.
Med det sagt sa bedriver 13 av de 25 foretagen verksamhet i minst tva nordiska
lander. De 6vriga nordiska linderna utgor viktiga marknader for huvuddelen av de
storsta nordiska medieforetagen.

Av de totalt 20 foretag pa topplistan som inte drivs med offentliga public service-
medel (dvs. licensavgifter eller skattepengar), redovisade 17 ett positivt resultat fore
skatt under 2019. Enbart tre gick med forlust. Den hogsta vinstmarginalen — +20,2
procent i relation till intakterna — redovisade det finska telekom-foretaget Elisa. Den
genomsnittliga vinstmarginalen bland de 20 vinstdrivande foretagen pa topp 25-
listan landade under 2019 pa +6,3 procent.



TOPP 25-LISTAN Nordens 25 storsta foretag efter omsattning, 2019

(miljoner euro)

1. Telenor (NO)

2. Telia Company (SE)
3. Spotify (SE)

4. Tele2 (SE)

5. TDC Group (DK)

6. Schibsted (NO)

7. Bonnier (SE)
8. Elisa (FI)
9. Egmont Group (DK)
10. Nent Group (SE)

11. HI3G Holding (SE)

12. Sanoma (FI)

13. Aller (DK)

14. NRK (NO)

15. DR (DK)

16. Sveriges Television (SE)
17. Yleisradio (Fl)

18. TV 2 Danmark (DK)

19. Modern Times Group (SE)
20. JP/Politikens Hus (DK)

21. Amedia (NO)

22. Otava Group (FI)

23. Sveriges Radio (SE)

24. Jysk Fynske Medier (DK)
25. Alma Media (Fl)
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Anmérkning: Omrékningen fran lokala valutor till euro bygger pa genomsnittliga
vaxelkurser for 2019. Omsattning avser foretagens samlade intdkter och kan inkludera
intékter fran andra verksamheter an medier.

Kallor: Arsredovisningar fér 2019.



TOPP 25-LISTAN Nordens 25 storsta foretag efter omsattning, 2019 (miljoner euro)

Féretag Grundat Typ Dominerande Huvudsakliga Varumarken i urval = Nordisk Intdkter = Resultat | Anstillda
(Land) aktiedgare) (31 dec affarsomraden (19 nov (19 nov 2019) verksamhet (MEUR) (MEUR)
2019) 2019)
1 Telenor (NO) | 1855 Borsnoterat | Norska staten (54%) Mobil och fast telefoni, = Telenor, Allente; DK, NO, Fl, 11 540 +2 129 20 044
internet, tv-distribution | Norkring (NO); SE
DNA (Fl)
2 | Telia 2003 Borsnoterat | Norska staten (38%) Mobil och fast telefoni, | Telia, C More; DK, NO, Fl, 8118 +883 21232
Company internet, tv- Halebop, TV4 (SE); SE
(SE) distribution, tv- Call me (DK); MTV
produktion (FI)
3 | Spotify (SE) 2006 Borsnoterat = Martin Lorentzon Strémningstjanst for Spotify DK, FI, NO, 6764 -131 4 405
(44%), Daniel Ek (34%) | ljud SE
4 | Tele2 (SE) 1993 Borsnoterat | Kinnevik (42%) Mobil och fast telefoni, = Tele2, Comviq SE 2612 +338 4 695
internet, kabel-tv
5 | TDC Group 1879 Onoterat DKTUK Limited (50%), Mobil och fast telefoni, = Telmore, YouSee, DK 2282 +49 7 498
(DK) Arbejdsmarkedets internet, tv-distribution | Dansk Kabel TV
Tilleegspension (17%)
6 Schibsted 1839 Borsnoterat | Stiftelsen Tinius (25%) Dagstidningar, digitala | VG, Aftenposten DK, NO, Fl, 1937 +198 5 006
(NO) marknadsplatser, (NO); Aftonbladet, SE
online-tjanster Svenska Dagbladet
(SE)
7 Bonnier (SE) 1804 Onoterat Familjen Bonnier Dagstidningar, bocker, | Dagens Nyheter, DK, NO, Fl, 1927 -12 7976
tidskrifter, Expressen, Albert SE
filmproduktion, e- Bonnier Forlag, SF
handel Studios
8 Elisa (FI) 1882 Borsnoterat | Solidium (10%), Varma Mobil och fast telefoni, | Elisa, Elisa Viihde, Fl 1844 +372 4 882
Mutual Pension internet, kabel-tv Elisa Kirja
Insurance Company
(3%)
9 | The Egmont 1878 Onoterat Egmont Fonden Film, tv, e-handel, Nordisk Film, DK, NO, Fl, 1682 +80 4264
Group (DK) bocker, tidskrifter, Egmont Publishing, | SE
online-tjanster Cappelen Damm;

TV 2 Norge (NO)
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Nent Group
(SE)

HI3G (SE)

Sanoma (FI)

Aller Holding
(DK)

NRK (NO)

DR (DK)

Sveriges
Television
(SE)
Yleisradio (FI)

TV?2
Danmark
(DK)

Modemn
Times Group
(SE)

2018

2000

1999

1873

1933

1925

1979

1925

1986

1987

Borsnoterat

Onoterat

Borsnoterat

Onoterat

Public
service

Public
service

Public
service

Public
service

Public
service

Borsnoterat

Norges Bank (7%),
Swedbank Robur
Funds (7%)

CK Hutchison Holdings
(60%), Investor (40%)
Jane och Aatos Erkkos
stiftelse (24%), Herrlin
Antti (12%)

Allerfonden (>50%)

Norska staten

Danska staten

Forvaltningsstiftelsen

for SR, SVT och UR

Finska staten

Danska staten

Swedbank Robur
Funds (6%), Nordea
Funds (5%)

Tv, radio, online-
tjanster, tv-produktion

Mobiltelefoni, internet

Dagstidningar, radio,
tv, digitala
marknadsplatser,
online-tjanster,
utbildningsmaterial
Tidskrifter,
dagstidningar, online-
tjanster

Tv, radio, online-
tjanster

Tv, radio, online-
tjanster

Tv, online-tjanster
Tv, radio, online-
tjanster

Tv, online-tjanster

Digitala natverk, esport

Viasat, Viaplay,
Viafree, TV3; Rix FM
(SE); P4 (NO)

3; Hallon (SE);
Oister, Zenji (DK)
Helsingin Sanomat,
llta-Sanomat,
Nelonen, Radio
Suomipop, Sanoma
Pro

SE og HOR, Allers,
Femina, Elle;
Dagbladet (NO)
NRK 1-3, NRK
Super, NRK P1-3,
NRK TV, NRK Radio
DR 1-3, DR Ultra,
DR Ramasjang, DR
P1-P8, DRTV

SVT 1-2, SVT24,
Barnkanalen, SVT
Play

Yle TV1-2, Yle
Radio 1, Yle Radio
Suomi, Areena

TV 2, TV 2 Zulu, TV
2 News, TV 2 Sport,
TV 2 Play

ESL Gaming,
DreamHack,
InnoGames,
Kongregate

DK, NO, Fl, 1480
SE

DK, SE 1013
DK, NO, Fl, 913
SE

DK, NO, Fl, 638
SE

NO 608
DK 542
SE 481
FI 478
DK 402
DK, SE 401
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Anmérkning: Omrékningen fran lokala valutor till euro bygger pa genomsnittliga véxelkurser fér 2019. Resultat = Resultat fore skatt (EBT). Uppgifter om huvudsakliga

JP/Politikens
Hus (DK)

Amedia (NO)

Otava Group
(F1)

Sveriges
Radio (SE)
Jysk Fynske
Medier (DK)

Alma Media
(FD)

2003

1948

1890

1925

2014

1998

Onoterat

Onoterat

Onoterat

Public
service
Onoterat

Borsnoterat

Jyllands-Postens Fond
(50%), Politiken
Fonden (50%)

Amedia-stiftelsen

Familjen Reenpé&a
(97%), Otavas
bokstiftelse (3%)
Forvaltningsstiftelsen
féor SR, SVT och UR
Den Fynske Bladfond
(48%), Den
Sydvestjydske
Venstrepresse (36%)
Otava (29%),
Mariatorp (19%)

Dagstidningar, online-
tjanster

Dagstidningar, online-
tjanster

Bocker, tidskrifter, e-
handel, online-tjanster

Radio, online-tjanster
Dagstidningar, online-

tjanster

Dagstidningar,
affarsmedia, e-handel,
online-tjanster

Jyllands-Posten,
Politiken, Ekstra
Bladet, Politikens

Forlag

Bergensavisen,
Romerikets Blad,

Nettavisen,
Suomalainen
Kirjakauppa,
Otavamedia

SR P1-P4, SR Play

Avisen Danmark,
Arhus Stiftstidende,

Radio4

lltalehti,

Kauppalehethi, Uusi
Suomi, Monster.fi

affarsomraden varumarken ar inhdmtade i november 2020 och kan avvika fran situationen under 2019.

Kallor: Arsredovisningar fér 2019 och féretagens hemsidor; medienorge.
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En metodkommentar

Rangordningar utifran storleken pa dagens medieféretag ar
férknippade med en rad metodologiska &vervaganden.

Ett forsta 6vervdgande ror sjélva definitionen av “medier”. | den har
analysen har vi anvént en bred definition av vad vi betraktar som
medierelaterad verksamhet, vilket inkluderar inte bara medieproduktion
(som t.ex. tidningar, tv- och radiokanaler, film, tidskrifter och bocker)
utan ocksa s.k. accesstjanster (som t.ex. bredband och mobiltelefoni)
ochdistribution — och paketering — av medierat innehall (som t.ex.
marksand, satellit-, kabel- och on demand-tv och olika
stromningstjanster for ljud och rérlig bild). Utvecklingen pa de nordiska
mediemarknaderna under senare ar innehaller har flera exempel pa
tidigare "enfunktionsféretag” som har valt att expandera horisontellt i
vardekedjan f6r medierat innehall. Ett aktuellt exempel &r det svenska
telekomfdretaget Telia Companys forvarv av tv-kanaler i Sverige (TV4
och C More) och Finland (MTV) under 2019.

Nar det galler bedémningen av storleken pa individuella féretag bygger
var lista pa féretagens samlade omséttning. Det innebaér att eventuella
intakter fran andra verksamheter &n medier ingar i underlaget. Samma
sak géller forstas for intékter fran lander utanfér Norden.

Ett sista dvervagande ror fragan om geografisk hemvist. | dagens
globaliserade kapitalmarknad har det blivit allt svarare att faststalla en
nationell tillhérighet fér manga medieféretag, i synnerhet om dgandet
och verksamheten &r i olika lander. Var definition av “nordiska”
medieféretag bygger inte pa vart den huvudsakliga dgaren befinner sig,
utan pa huruvida féretaget i fraga har sitt huvudkontor i ett nordiskt
land eller inte. Den hér definitionen utesluter globala aktérer som
Google, Discovery Communications och Netflix — vilka forvisso
kontrollerar en stor andel av de nordiska mediemarknaderna i fraga om
bade publik och omsattning men som ar baserade i USA.
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