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Nordens 25 stérsta medieféretag efter
omsattning (2024)

Listan over de 25 stoérsta medieféretagen med huvudkontor i Nor-
den visar pa en stor variation. Variationen kommer till uttryck i ex-
empelvis geografisk lokalisering, alder och agarstruktur, men aven i
verksamhetsinriktning och |ldnsamhetsnivaer. Vissa av de stora bo-
lagen ar uteslutande verksamma pa& hemmamarknaden samtidigt
som andra ar multinationella.

I den hir genomgangen av de storsta nordiska mediebolagen avses medier i bred be-
mirkelse, bolag med huvudkontor i Norden och mitt efter omséttning under 2024.
Det ar en lista med ett betydande inslag av foretag fran telekomindustrin. I ett nor-
diskt sammanhang betyder det foretag som erbjuder allt fran fast och mobil telefoni
via internet till olika former av marksant och strommat innehall.

Under 2024 var tre av Nordens fyra omsattningsmassigt storsta medieforetag sa kal-
lade telekombolag. Sa har det sett ut under en f6ljd av ar. Det enskilt storsta foreta-
get, med en samlad omsittning 15,7 miljarder euro, var dterigen den svenska strom-
ningstjansten Spotify. Efter detta globala foretag var det ett omsattningsmassigt hopp
ned till Telia Company och Telenor. Virdet pa de svenska och norska telekombola-
gens forsiljning uppgick 2024 till 7,8 respektive 6,6 miljarder euro. Direfter var det
aterigen ett nivahopp till det svenska telekombolaget Tele2, med en omsittning pa
2,6 miljarder, och danska mediebolaget Egmont, vars omsittning var 2,3 miljarder
euro.

Aven om bade Telia Company och Telenor ir borsnoterade, dr det fortfarande den
svenska respektive norska staten som ir de storsta enskilda aktiedgarna i dessa tidi-
gare monopolforetag. Statens roll som dgare pd mediemarknaden ar fortsatt ett vik-
tigt kdnnetecken for det nordiska mediesystemet. Atta av de 25 stérsta medieféreta-
gen star under direkt eller indirekt statlig kontroll. Férutom Telenor och Telia Com-
pany handlar det om sex nationella public service-foretag.

De nordiska landerna har valt att organisera sin public service-verksamhet pa olika
satt. Organiseringen paverkar i sin tur den relativa storleken pa de storsta public ser-
vice-foretagen. I Norge och Finland drivs public service inom ramen for ett enskilt
foretag, NRK och Yle. Norska NRK dr ocksa det omsattningsmassigt storsta av de
nordiska public service-bolagen. Utover det offentligt finansierade NRK har den
norska staten dven en 6verenskommelse med det danska och stiftelseigda bolaget Eg-
mont Groups TV2 om att tillhandahalla visst public service-innehall, inklusive dag-
liga nyhetssindningar och barnprogram. TV2 dr Norges storsta privata tv-foretag.

Danmark har i sin tur tva helt statligt 4gda public service-foretag. Det storre av dessa
tva, DR, finansieras genom offentliga medel. Det andra och mindre bolaget, TV2,
drivs huvudsakligen pa kommersiella intdkter. Till sist Sverige, vilket har tre stiftelse-
dgda public service-bolag. Och av dessa finns Sveriges Television och Sveriges Radio
med pé listan 6ver Nordens stora medieforetag.

Precis som tidigare ar majoriteten av de storsta nordiska medieforetagen privatiagda.
Bland de 19 foretag som inte ar public service-foretag finns tio borsnoterade och nio



onoterade. Sex av de onoterade foretagen dgs av ideella stiftelser, som Aller- och Eg-
montfonderna i Danmark. Stiftelser dr aven betydande minoritetsigare i ndgra av de
borsnoterade foretagen pa listan: finska Sanoma (Jane och Aatos Erkkos stiftelse)
och norska Polaris Media (stiftelsen Tinius via Schibsted Media). Stiftelsedgandet dr
ytterligare ett kdnnetecken for det nordiska mediesystemet.

Vad galler Schibsted, som 2023 var ett borsbolag med en stiftelse som dominerande
dgare, sa delades bolaget upp i tvd delar 2024 med skilda dgare. Den ena delen,
Schibsted Marketplaces (senare Vend), utgors numera av tjanster som Blocket och
Finn. Det samtidigt som den andra, Schibsted Media, bestar av medier som morgon-
och kvillstidningar. Mediedelen av bolaget 6vertogs i sin helhet av stiftelsen Tinius
och avnoterades da frian borsen. Den andra delen, med sina marknadsplatser, fort-
satte som borsbolag. I februari 2025 forvirvade Schibsted Media Telia Companys tv-
verksamheter TV4 i Sverige och MTV i Finland.

Ett annat kdannetecken for den nordiska mediemarknaden var under ldng tid de fa-
miljesigda bolagen, primirt pa dagstidningsmarknaden. Ar 2024 kunde endast ett av
dessa 25 bolag karakteriseras som renodlat familjeforetag: Albert Bonnier, onoterat
bolag som dgs av den svenska familjen Bonnier. Under 2024 avyttrade ocksa investe-
ringsbolaget Kinnevik, med familjen Stenbeck som central dgare, efter mer dn 40 ars
engagemang i Tele2 sitt sista innehav i bolaget.

Nar det giller vilket land foretagen har sitt huvudkontor i aterspeglar topplistan
dven under 2024 den relativa storleken pa de nationella marknaderna ganska val.
Nio av foretagen har sitt huvudkontor i Sverige, sju i Danmark, fem i Norge och fyra
i Finland. Island ar inte heller detta ar representerat pa listan 6ver Nordens 25
storsta medieforetag.

For ett av listans bolag, svenska Viaplay Group, innebar 2024 ett kraftigt forandrat
dgande. Det franskdgda mediebolaget Group Canal Plus kom efter stora forvarv i
borjan av 2024 att dga cirka 30 procent. En lika stor andel forvarvade det tjeckiska
riskkapitalbolaget PPF Group. Vid 2024 irs slut var finska Nordea Fonder med en
dgarandel pa drygt 11 procent den storsta nordiska agaren.

Majoriteten av topplistans stora nordiska medieforetag har en lang historia. Flera av
dem har rotter ianda tillbaka till 1800-talet, som Albert Bonnier och Schibsted. Men
det finns ocksa ett halvdussin som startades under 2000-talet. Ett par av dessa for-
héillandevis unga foretag startades som uteslutande digitala verksamheter. Det ena dr
Spotify, lanserat 2008, som genom en mycket snabb tillvixt kommit att inta forstap-
latsen pa listan 6ver Nordens storsta medieforetag i friga om omsittning. Med fler
dn 600 miljoner aktiva anvindare pa 6ver 180 marknader dr Spotify ocksd det enda
verkligt globala foretaget pa listan. Det andra dr den 2005 grundade svenska strom-
ningstjansten Storytel.

Hela 15 av de 25 foretagen pa topplistan bedriver verksamhet i minst tva nordiska
lainder. De 6vriga nordiska linderna ir saledes viktiga marknader for huvuddelen av
de storsta nordiska medieforetagen. Public service-bolagen utgor kdarnan i den grupp
av foretag som endast verkar inom ett lands granser.

Av de totalt 19 foretag pa topplistan, som inte ar public service-bolag, redovisade 16
positiva rorelseresultat (ebit) under 2024. Endast tre av de vinstdrivande bolagen (det
vill sdga de 19 som inte ir public service-bolag och danska TV2) redovisade negativa
resultat. Den hogsta rorelsemarginalen, 23 procent, i relation till intdkterna, noterade
de borsnoterade bolagen Alma Media i Finland och Telia Company i Sverige. Sju av
bolagen nadde positiva rorelsemarginaler 6ver 10 procent och tre nddde 6ver 20 pro-
cent.



Rorelsemarginalen i median for de 20 vinstdrivande foretagen pa listan landade 2024
pa 7,3 procent. Det var en forstirkning jamfort med foregaende ar.

FIGUR Nordens 25 storsta foretag efter omsattning, 2024 (miljoner euro)
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Not: Omrékningen fran lokala valutor till euro bygger pa genomsnittliga vaxelkurser fér 2024.



TABELL Nordens 25 storsta foretag efter omséattning, 2024 (miljoner euro)

Nr

10

1"

Féretag (Land)

Spotify (SE)

Telia Company
(SE)

Telenor (NO)

Tele2 (SE)

Egmont (DK)

Elisa (FI)

DKTH
Holdings (DK)

Albert Bonnier
(SE)

Viaplay Group

(SE)

Sanoma (FI)

HI3G Holding
(SE)

Typ
Borsnoterat

Borsnoterat

Borsnoterat

Borsnoterat

Onoterat

Borsnoterat

Onoterat

Onoterat

Borsnoterat

Borsnoterat

Onoterat

Dominerande aktiedgare

Daniel Ek (14%),
Martin Lorentzon (10%)

Svenska staten (41%),
Blackrock (4%) Vanguard (2%)

Norska staten — Ministry of Trade,
Industry and Fisheries (54%),
Folketrygdfondet (5%)

Freya Investissement (20%),
Blackrock (5%)

Egmont Fonden

Solidium (10%), llmarinen Mutual
Pension Insurance Company (3%),
Varma Mutual Pension Insurance
Company (2%), Elo Mutual Pension
Insurance Company (2%)

DKTUK Ltd (50%),
Arbejdsmarkedets Tilleegspension
(17%),

PFA Opbhelia Invest Co (17%),
PKA Ophelia Holding (17%)

Familjen Bonnier

Groupe Canal+ (29%),
PPF Cyprus Management (29%),
Nordea Fonder (11%)

Jane och Aatos Erkkos stiftelse (24%),
Holding Manutas (13%),
Lagnenskiold Robin (8%)

Hutchison Europe Telecommunica-
tions (60%),

Intre Holding/Investor (40%)

Huvudsakliga
affirsomraden

Strémningstjanst for ljud

Telefoni, tv och strdmmat,
ICT-tjénster, annonse-
ringstjénster, hardvara
Mobil och fast telefoni, in-
ternet, TV distribution

Mobiltelefoni, bredband,
digital-tv

Film, tv, e-handel, bocker,
tidskrifter, spel

Mobil och fast telefoni, in-
ternet, strommad tv

Telefoni, bredband,
tv-distribution

Nyhetsmedier, bocker,
tidskrifter, filmproduktion,
e-handel

TV, radio, online-tjénster,
tv-produktion

Nyhetsmedier, radio, tv,
digitala marknadsplatser,
online-tjanster, laromedel

Mobiltelefoni, internet

Varumarken i Urval
Spotify

Telia, TV4, Halebop, Fello (SE),
Telia, MTV (FI), Telia, Phonero (NO)

Telenor Denmark, Telenor Norge,
DNA Finland, Telenor Sverige

Tele2, Comviq, Boxer, Tele2 Play

Nordisk Film Biografer, Nordisk Games,
Story House Egmont (DK); Nordisk
Interactive (Fl); Riks TV, Nordisk Film,
TV2 Gruppen (NO); Egmonst Story
House, Nordisk Film Sverige (SE)

Elisa, Elisa Viihde, Elisa Polystar

Nuuday,Yousee, TDC Erhverv, TDC Net

Dagens Nyheter, Expressen,
Albert Bonniers Forlag,
SF Studios

Kilohertz, Matador Film,

Viaplay Group Radio (SE);

ViaplayGroup Denmark Sport (DK);
Viaplay Group Finland (Fl);

P4 Radio Hele Norge, Viaplay Studios
Norway (NO)

Itslearning (DK); Helsingin Sanomat,
llta-Sanomat, Aamulehti (FI);

Itslearning (NO); Sanoma Utbildning (SE)

Tre, Hallon (SE),
Flexii, Oister (DK)

Nordisk
verksamhet

DK, FI, IS, NO,
SE

FI, NO, SE

DK, NO, FI, SE

SE

DK, NO, FI, SE

FI, SE

DK

DK, NO, FI, SE

DK, NO, FI, SE

DK, NO, FI, SE

DK, SE

Intékter
(MEUR)

15673

7796

6873

2588

2278

2192

2121

2029

1617

1300

1092

Resultat
(MEUR),
Ebit
1365
919

1601

509

102

488

122

255

-49

180

89

Anstiéllda

7 700

16 900

11 300

4300

5700

6100

4 900

8 200

1100

5000

1800

Rérelse-
marginal,
Ebit

8,7

11,8

233

19,7

4,5

22,3

5.8

12,6

-3,0

13,8

8,1



12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

Féretag (Land)

Schibsted
(NO)

DR (DK)

NRK (NO)

TV2 Danmark
(DK)

JP/Politikens
Hus (DK)

Yleisradio/
Rundradion
(F1)

Sveriges
Television (SE)

Aller (DK)

Amedia (NO)

Storytel Group
(SE)

Alma Media
(FI)

Polaris Media
(NO)

Sveriges Radio
(SE)
JFM (DK)

Typ

Onoterat

Public service

Public service

Public service

Onoterat

Public service

Public service

Onoterat

Onoterat

Borsnoterat

Borsnoterat

Borsnoterat

Public service

Onoterat

Dominerande aktiedgare

Tinius Stiftelsen

Danska staten (kulturministeriet)

Norska staten (kulturdepartementet)
Danska staten

Jyllands-Postens Fond (50%), Poli-
tiken Fonden (50%)

Finska staten (kommunikationsminis-
teriet)

Forvaltningsstiftelsen fér SR,
SVT och UR

Allerfonden (88%)
Amediastiftelsen

Roxette Photo (9%),

Jonas Tellander (5%)

Otava (31%),

Mariatorp (16%),

likka (9%)

Schibsted (29%),

NWT (27%),

Must Invest (15%)
Forvaltningsstiftelsen fér SR,
SVT och UR

Den Fynske Bladfond (48%), Den Syd-
vestjydske Venstrepresse (36%)

Huvudsakliga
affirsomraden

Nyhetsmedier

Tv, radio, online-tjanster

TV, radio, online-tjénster,
vaderleksprognoser

TV, online-tjanster

Nyhetsmedier, online-
tjanster, bokhandel, for-
lagsverksamhet

Tv, radio,
online-tjanster

Tv, online-tjanster

Tidskrifter, nyhetsmedier,
online-tjanster
Nyhetsmedier,
online-tjanster
Strémningstjanst for ljud,
férlagsverksamhet
Nyhetsmedier, affarsme-
dier, e-handel, online-
tjanster

Nyhetsmedier,
online-tjanster,
tryckeriverksamhet

Radio, online-tjanster

Nyhetsmedier,
online-tjanster

Varumaérken i Urval

Aftenposten, Bergens Tidende, VG (NO);
Aftonbladet, Omni, Svenska Dagbladet
(SE)

DR1-2, P1-5

NRK 1-3, P 1-4, P 13, MP3,
NRK Klassisk, NRK Super, Yr

TV2, TV2 News, TV2 Sport, TV2 Play

Jyllands-Posten, Politiken, Ekstra Bladet,
Finans, Bold.dk (DK),
Polaris (SE), Kagge Forlag (NO)

Yle TV1-2, Teema Fem, Radio 1, Ylex,
Yle Klassinen, Svenska Yle, Areena

SVT 1-2, Barnkanalen, SVT Play

Se og Her, Billed-Bladet (DK);

Svensk Damtidning (SE); Dagbladet (NO)
Budstikka, Tidens Krav, Nettavisen (NO),
Berlingske, Weekendavisen (DK)

Storytel (Fl, IS, NO, SE), Norstedsts,

Lind & Co (SE), Mofibo (DK)

Kauppalehti, Talouselama, lltalehti (FI),
Objektvision (SE)

Adresseavisen, Feedrelandsvennen,
Sunnmgrsposten (NO),
Goteborgs-Posten (SE)

SR P1-P6, SR Play

Avisen Danmark, Arhus Stiftstidende,
Radio4

Nordisk
verksamhet

NO, SE

DK

NO

DK

DK, NO, SE

Fl

SE

DK, NO, FI, SE

DK, NO, SE

DK, NO, FI, SE

FI, SE

NO, SE

SE

DK

Intékter
(MEUR)

649

577

574

557

553

548

526

521

344

332

313

309

288

248

Resultat
(MEUR),

Anstiéllda

Ebit
-3 2 900
-65 2 400
-19 3200
45 1500
17 3000
1 3000
-4 2 500
-3 1200
16 2 400
22 500
73 1700
3 1800
-3 2 300
-6 1300

Rérelse-
marginal,
Ebit

-0,5

-11,2

-3,3

8,2

3,1

0,2

-0,8

-0,5

4,7

6,5

23,3

0,9

Not: Omrékningen fran lokala valutor till euro bygger pa genomsnittliga vaxelkurser fér 2024. Uppgifter om huvudsakliga afféarsomraden varumarken ar inhdmtade fran arsredovisningarna fér 2024 (Allers verksamhetsar
avser 2023/24). Resultat enligt Ebit, dvs. rérelseresultat.



En metodkommentar

Rangordningar utifran storleken pa dagens medieféretag ar férknippade med en
rad metodologiska 6vervaganden.

Ett forsta dvervagande ror sjélva definitionen av “medier”. | den har analysen har
vi anvant en bred definition av vad vi betraktar som medierelaterad verksamhet,
vilket inkluderar inte bara medieproduktion (som t.ex. tidningar, tv- och radioka-
naler, film, tidskrifter och bocker) utan ocksa s.k. accesstjanster (som t.ex. bred-
band och mobiltelefoni) och distribution — och paketering — av medierat innehall
(som t.ex. marksand, satellit-, kabel- och bestéll-tv och olika stromningstjanster
for ljud och rérlig bild). Féretag som huvudsakligen agnar sig ar spelutveckling
har inte tagit med pa den hér listan, men finns med i andra snarlika sammanstéll-
ningar. Utvecklingen pé de nordiska mediemarknaderna under senare ar innehal-
ler har flera exempel pa tidigare “enfunktionsféretag” som har valt att expandera
horisontellt i vardekedjan fér medierat innehall.

Nar det galler bedémningen av storleken pa individuella féretag bygger var lista
pa féretagens samlade omsattning. Det innebar att eventuella intékter fran andra
verksamheter 8n medier ingar i underlaget. Samma sak galler forstas for intakter
fran lander utanfér Norden.

Ett sista dvervdagande ror fragan om geografisk hemvist. | dagens globaliserade
kapitalmarknad har det blivit allt svarare att faststalla en nationell tillhorighet for
manga mediefbretag, i synnerhet om dgandet och verksamheten &r i olika lander.
Var definition av “nordiska” medieféretag bygger inte pa vart den huvudsakliga
dgaren befinner sig, utan pa huruvida féretaget i fraga har sitt huvudkontor i ett
nordiskt land eller inte. Den héar definitionen utesluter globala och USA-baserade
aktorer som Alphabet och Netflix — vilka forvisso kontrollerar en stor andel av de
nordiska mediemarknaderna i frdaga om bade publik och omsattning.

Bolagens omsattning i lokala valutor réknas om till euro, vilket under senare ar
fort med sig signifikanta valutaeffekter. Det géller framfor att norska och svenska
féretag da den norska och svenska kronan forlorat i vérde i relation till den danska
kronan och euron i Finland.
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