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NORDICOM

Nordiskt Informationscenter fér Medie- och Kommunikationsforskning

NORDICOM ér et nordiskt kunskapscenter fér medie- och kommunikationsomradet.
Med utgangspunkt i den akademiska forskningen insamlar, bearbetar och férmedlar
Nordicom kunskap fill olika brukargrupper i Norden, Europa och évriga vérlden.
Arbetet syftar fill att utveckla mediekunskapen och bidra fill att forskningens resultat
synliggérs i behandlingen av mediefrégor pé olika nivder i b&de offentlig och privat
verksamhet. Nordicom @r en institution inom Nordiska Ministerradet. Verksamheten

utmarks av tre huvudsakliga omréden.

®  Medieforskningen och dess resultat i de nordiska lénderna

Nordicom utger en nordisk tidskrift, Nordicom Information, och en engelsksprékig,
tidskrift, Nordicom Review [refereed), samt antologier och rapporter pé& flera
sprék. Olika forskningsdatabaser, bl a géllande litteratur och p&gé&ende forsk-
ning, uppdateras épande och dr tillgéngliga via Internet. Nordicom kan ségas
ulgdra navet i det nordiska samarbetet vad géller medieforskningen. Ett vikfigt
inslag i Nordicoms arbete dr att géra nordisk medie- och kommunikations-forskning
kand i andra lander samt férmedla kontakter mellan nordiska och internationella

forskningsmiliger. Verksamheten @r uppbyggd kring nationella dokumentationscentraler.

*  Medieutvecklingen och medietrender i de nordiska lénderna

Nordicom utarbetar samnordisk mediestatistik och redovisar kvalificerade analyser
i skriftserien Nordic Media Trends. Aven mediedgande och medielagstiftning

i de nordiska landerna dokumenteras. Nordicom ger de nordiska ldndema en
samlad rést i flera europeiska och internationella nétverk och organisationer som
utarbetar underlag i medie- och kulturpolitiska frégor. Samtidigt insamlar Nordicom
relevant omvérldskunskap fér vidareférmed|ing fill olika brukargrupper. Det géller

mediepolitiska frégor inom EU, Europar&det och internationella organisationer.

®  Forskning om barn, unga och medier i vérlden

Nordicom sfartade 1997 p& uppdrag av UNESCO The Infernational Clearing-
house on Children, Youth and Media. Arbetet syftar fill att 5ka kunskapen om barn,
ungdomar och medier och dérmed ge underlag fér relevant beslutsfattande, bidra

fill en konstruktiv samhéllsdebatt samt frémja barns och ungdomars medie-kunnighet
och mediekompetens [media literacy). Det &r ocksé en férhoppning att Clearinghusets
arbete ska stimulera vidare forskning om barn, ungdomar och medier. Verksamheten
ar uppbyggd kring ett globalt natverk med 10004alet deltagare som representerar
inte bara forskarsamhéllet utan Gven t ex medie-branschen, politiken och frivilliga

organisationer. En &rsbok och ett nyhetsbrev utges.

www.nordicom.gu.se
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1. Mediemarknaden

Den svenska mediemarknaden 4r inne i en om-
fattande omvandlingsprocess. Ny teknik har vi-
sentligt minskat kostnaderna for produktion och
distribution pa en rad omraden med f6ljd att bland
annat manga nya, alltmer nischade tv-kanaler
och tidskrifter kunnat startas. Grinserna mellan
olika branscher tenderar att suddas ut i takt med
att medieforetagen boérjat anvinda internet som
en plattform for produktion av en blandning av
text, ljud och bild. Gratistidningar utmanar den
traditionella dagspressen. Bade konsumtionen av
och annonseringen pa internet har okat mycket
kraftigt. De stora koncernerna strukturerar om
sin verksambhet, siljer vissa delar och koper eller
startar foretag pa andra omraden. Riskkapitalbo-
lag med kortsiktiga vinstmal borjar intressera sig
for mediebranschen. I denna nya situation med
forindrade produktionsvillkor och konsumtions-
monster stills de etablerade mediefoéretagen infor
stora utmaningar for att behalla sina konsumenter
och annonsorer.

Nordiska koncerner atergar
till karnverksamheten

Under 1990-talet expanderade ett halvdussin
nordiska foretag kraftigt genom att dels ga in i
grannlidnderna, dels etablera sig pa de nya mark-
nader som Oppnade sig genom avreglering och
ny teknik pa etermedieomradet. Schibsted blev
genom forvirven av Aftonbladet och Svenska Dag-
bladet en av de storre aktorerna pa den svenska
mediemarknaden. Egmont gick in pa film- och tv-
produktionsmarknaden och 6kade sin omsittning
i Sverige. Bonniers och Stenbecksfiren etablerade
sig som stora aktorer i grannlinderna. Nistan
alla stora koncerner gick in pa tv-omradet och
ett par dven pa radiomarknaden. Stenbecksfiren
kompletterade sin etermedieverksamhet med gra-
tistidningar, affirspress, filmproduktion, tidskrifter

och bokforlag. Det fanns en tydlig strdvan bland
de stora koncernerna mot att férsoka vara aktiv
inom sa gott som alla medieomraden.

En f6ljd av expansionen var att konkurrensen
kunde 6ka pa enskilda marknader, i Sverige fick
Bonniers dagstidningar mota hardare motstand
sedan Schibsted overtagit Aftonbladet och Svenska
Dagbladet samt Stenbecksfiren etablerat gratistid-
ningen Metro. Pa liknande sitt fick de stora inhem-
ska bokforlagen i Danmark, Finland och Norge mer
offensiva konkurrenter sedan Bonniers kopt nagra
forlag i dessa linder.

Denna tydliga trend mot en expansion pa bred
front forefaller ha vint kring 2005. De flesta av de
stora nordiska mediekoncernerna har tydligt andrat
sin strategi. De vidgar inte lingre sin verksamhet
utan koncentrerar sig i allt storre utstrickning pa
nagra kirnomraden och avvecklar mer perifera verk-
samheter. Det kanske mest iogonfallande exemplet
ar Schibsteds retritt fran tv-marknaden. Efter att ha
misslyckats med att ta 6ver kontrollen 6ver svenska
TV4 och finlindska Alma Media med MTV3 beslot
Schibsted att helt avyttra sina intressen pa tv- och
filmmarknaderna for att i stillet expandera dels
inom norsk dagspress, dels med rubrikannonsbolag
i Norden och Sydeuropa.

Bonniers agerande utgor ett annat exempel pa
koncentration till firre verksamhetsfilt. Koncernen
har avyttrat sina intressen inom liromedel, lands-
ortspress, gratistidningar, radio och musik samt
kraftigt minskat sin dgarandel i affirsinformations-
koncernen Bisnode. Bonniers har i stillet blivit en
ledande aktor pa tv-marknaden i bade Finland och
Sverige genom att ta 6ver MTV Media, TV4 samt
Canal Plus nordiska kanaler. En annan stor satsning
har gjorts i USA dir ett par specialtidningsforlag
kopts. Trots alla avyttringar ar Bonniers fortfarande
en ledande aktor i Sverige pa en rad medieomraden
som dagspress, affirspress, bocker, tidskrifter, film
samt kommersiell television.
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Stenbecksfiren hade under sin dynamiska hu-
vuddgare Jan Stenbecks ledning klara ambitioner
att bygga upp en bred medieverksamhet. Efter
hans dod 2002 har sfiren under ledning av dottern
Cristina Stenbeck avyttrat manga bolag. MTG har
koncentrerat sig pa att driva ett stort antal tv-kanaler
i Norden och Osteuropa, radio i Sverige och Norge
samt ett TV-produktionsbolag. Sfirens gratistid-
ningskoncern Metro International hade linge som
malsittning att bli en virldsomspinnande aktor.
Under de senaste aren har koncernen emellertid
avvecklat eller salt sin verksamhet i en rad linder
for att koncentrera sig pa ett tiotal marknader, bland
annat Sverige, Danmark och flera latinamerikanska
linder. T detta fall ror det sig troligen mindre om
ett medvetet strategiskifte 4n ett tvang att avyttra
mycket olonsamma rorelser.

Aller har valt att koncentrera sig nidstan helt pa
utgivning av populirpress och specialtidningar se-
dan man salt sin fack- och herrtidningsutgivning.
Sanoma har avyttrat sitt stora allminlitterira forlag,
WSOY, i Finland och i stillet kopt Bonnier Utbild-
ning i Sverige.

En effekt av att koncernerna har limnat vissa om-
raden har blivit att de kvarvarande marknadsledarna
kunnat stirka sina positioner. Ett exempel 4r den
svenska radiomarknaden dir MTG och ProSieben-
Sat.1 blivit helt dominerande sedan bland annat
Bonniers och Stampen avyttrat sina intressen. Ett
annat 4r att Bonniers blivit innu mer dominerade pa
biomarknaden sedan Schibsted salt sina intressen.

Mediekonglomeraten sma
pa den svenska marknaden

Flera av de allra storsta mediekonglomeraten i virl-
den finns representerade med dotterbolag pa den
svenska mediemarknaden men deras omsittning
ir genomgaende liten (se tabell 1.2). Time Warner,
News Corporation, Disney, NBC Universal, Viacom
och Vivendi Universal har alla dotterbolag som
distribuerar deras respektive filmbolags produkter i
Norden. Bertelsmann driver ett tv-produktionsbolag,
Freemantle Media, i Sverige. Viacom har dven ett
svenskt dotterbolag som siljer reklam och produce-
rar program for koncernens TV-kanaler i Norden. Pa
filmdistributionsmarknaden 4r mediekonglomeraten
en viktig aktor, men i 6vrigt dr deras inflytande pa
de nordiska mediemarknaderna marginellt. Sedan
News Corporation 2011 forvarvat Shine dir bland
annat tv-produktionsbolaget Metronome Film &
Television ingar kommer dock koncernen vara en
viktig aktor dven pa de nordiska tv-marknaderna.
De tio storsta medieckonglomeratens sammanlagda
intakter i Sverige uppgick 2009 till 1,9 miljarder kro-
nor, vilket var i niva med Stampens tryckerikoncern,
VTAB:s, omsittning.
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De stora mediekoncernerna spelar givetvis indi-
rekt en viktig roll for de svenska mediekonsumen-
terna i egenskap av leverantorer av program och
filmer till de svenska tv-kanalerna. Diaremot har
deras egna kanaler lag rickvidd i Sverige. Viacom
med MTV och Nickelodeon och Disney med sina
barnkanaler 4r mest populdra med sammanlagt 2,0
respektive 1,6 procent av den totala tittartiden. Time
Warners CNN nar endast 1 promille av befolkningen
per dag. Inslag fran CNN som sinds i svenska ka-
naler nar diremot givetvis manga fler.

Viktigare pa den svenska mediemarknaden 4n de
stora konglomeraten ir ett knippe utlindska bolag
som 4r verksamma inom en eller ett par nischer,
ofta over hela virlden. De storsta ir ett par riskka-
pitalbolagigda koncerner, ProSiebenSat.1 och Infi-
nitas Learning. Tyska ProSiebenSat.1 4r sedan SBS
Broadcasting inforlivats ar 2007 en av de ledande
aktorerna pa de nordiska tv- och radiomarknaderna,
medan Infinitas Learning samma ar 6vertog det
ledande liromedelsforlaget Liber. Den italienska
mediekoncernen De Agostino forvirvade sommaren
2008 det expansiva tv-produktionsbolaget Zodiak
med verksamhet i hela Norden och flera andra lin-
der. Andra utlindska koncerner som ir verksamma
i Sverige 4r de amerikanska tidskriftsforlagen IDG
och Reader’s Digest, europeiska tryckerikoncernen
Circle Printers, hollindska bokforlagskoncernen
Wolters Kluwer samt kanadensiska Torstar (Har-
lequin), som alla 4r betydande aktorer pa sina
respektive svenska delmarknader.

Nya reklambarare hotar
traditionella medier

En mycket tydlig tendens sedan 1990-talet har
varit att de medier som i huvudsak inriktar sig pa
underhallning har vuxit sig allt starkare. Pa eterme-
dieomradet har de kommersiella kanalerna kommit
att konkurrera allt hardare om publiken med public
service-kanalerna. En allt storre andel av den totala
tiden for mediekonsumtion dgnas at underhallning.
Troligen sa liggs allt mer av hushallens utgifter
for medier pa anliggningar for och abonnemang
pa underhallningskanaler. De reklamfinansierade
etermediebolagen 6kade under 1990-talet snabbt
sin andel av den totala reklamkakan, men har under
senaste decenniet vuxit i ungefir samma takt som
de totala reklaminvesteringarna.

Mer publicistiskt inriktade medieféretag har
saledes fatt kdnna av konkurrensen fran de nya
aktorerna pa bade publik- och annonsmarknaden
(se tabell 1). Marginalerna for annonsfinansierade
tidningar och tidskrifter har krympt i takt med att
icke-publicistiska medier och icke-medierelaterade
reklambirare 6kat sin andel av de totala reklamut-
gifterna. Dagspressen dr fortfarande den storsta

Den svenska mediemarknaden
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enskilda reklambiraren, men har minskat sin mark-
nadsandel med 5 procentenheter mellan 2005 och
2010. Reklaminvesteringarna pa internet har 6kat
mycket snabbt och nitet passerade 2009 tv som
landets nist storsta reklambirare. Tv-branschen har
under 2000-talet 6kat sina reklamintikter i unge-
fir samma takt som marknaden i stort och har en
marknadsandel pa cirka 15-16 procent.

Huvuddelen av annonsintikterna pa nitet gar till
andra aktorer 4n de traditionella medieforetagen.
Intikterna for sokordsannonsering ¢kar snabbt
och uppgick 2010 till ndrmare tva miljarder kronor.
Google sirredovisar inte sin omsittning i Sverige,
men star sannolikt for merparten av denna typ
av annonsering. Morgontidningarnas intakter fran
nitannonseringen uppgick till 470 miljoner kronor
eller 8 procent av den totala internetannonseringen.
Av morgontidningarnas totala annonsintikter svarar
internet for inte mer 4n sex procent, landsortspres-
sen for fyra och storstadsmorgontidningarna for nio.
Uppgifter for kvillspressen saknas men andelarna
for internet kan antas vara hogre 4dn for morgonpres-
sen. Sammantaget har dock tidningsforetagen haft
svart att sla sig in pa den nya annonsmarknaden.

Google vixer mycket snabbt och den totala
omsittningen 2010 oversteg 200 miljarder kronor
vilket ligger i niva med intikterna for virldens
allra storsta medieforetag. I Sverige har foretaget
utvecklats till en av de storre aktorerna pa den totala
annonsmarknaden. En forsiktig uppskattning visar
att Google i Sverige bor vara storre 4n bade Dagens
Nyheter och Aftonbladet, som vardera redovisade
annonsintikter pa knappt en miljard kronor. Storst i
Sverige 4dr dock TV4 med reklamintikter pa nirmare
tre miljarder kronor.

De etablerade medierna anpassar sig
till den digitala varlden

Nir internet snabbt slog igenom i mitten av 1990-ta-
let stilldes de etablerade medieforetagen infor
fragan om hur de skulle hantera den nya distribu-
tionsformen. Till en borjan verkade det som om
manga medier sag internet i forsta hand som ett hot.
Nya aktorer utan anknytning till mediebranschen
borjade erbjuda bostads-, plats- och rubrikannon-
ser, omraden som morgontidningarna tidigare hade
behirskat i det ndrmaste ohotade. De etablerade
medierna fruktade att de nya foretag och varumar-
ken som snabbt fick ett stort genomslag skulle bli
farliga konkurrenter om ldsare, lyssnare och tittare.

Men manga av de nya foretagen forsvann eller
forsvagades i IT-kraschen 2000 samtidigt som de
etablerade medieforetagen lyckades skapa attrak-
tiva sajter pa nitet. I dag drivs flertalet av de mest
besokta sajterna av medieforetag varav de flesta
grundades redan pa 1800-talet. Bland de sajter som
erbjuder nyheter och underhallning ir de etablerade
medierna helt dominerande. Ett par mediekoncerner
med Schibsted i spetsen har dessutom Overtagit
flera av de storsta tjdnste- och annonssajterna som
Hitta.se, Blocket och Tv.nu. Mianga medier har
tagit till sig och borjat utnyttja populira nittjinster
som Youtube, Twitter och Facebook. Flera av de
mest lista bloggarna aterfinns pa de traditionella
mediernas hemsidor. Medieforetagen ligger dven i
frontlinjen i utvecklingen av innehall for nya platt-
formar som smartphones och ldsplattor.

De etablerade medieforetagen har saledes ge-
nomgaende lyckats vil med att anpassa sig till det
nya digitala informationssamhillet, i manga fall

Tabell 1. Reklaminvesteringar i Sverige 2010 (miljoner kronor)
Investeringar Andel (%) Féréandring 2005-2010 (%)

Dagstidningar 7 855 25,5 -4
Tidskrifter 1943 6,3 -12
Bio 119 0,4 75
Tv 5213 16,9 24
Radio 688 2,2 34
Internet/mobiler 5786 18,8 256
Gratispublikationer 2513 8,2 8
Kataloger/Vagledande medier 1116 3,6 -46
DR 3970 12,9 -8
Utomhusreklam 1079 3,5 8
Butiksmedia 84 0,3 68
Bilagor 429 1,4 15
Totalt 30795 100,0 14

Kélla: Bearbetning av IRM:s pressmeddelanden 2006-02-20 och 2011-02-15.
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har de lyckats bittre 4n de nya specialinriktade IT-
foretagen. Deras problem ligger inte i att na en stor
publik eller att anpassa sitt utbud till nya plattformar
utan hur de ska kunna fa sin verksamhet pa nitet
att bli vinstgivande. Som ovan nimnts sa gar stora
delar av annonsintikterna pa nitet till andra aktorer
in medieforetagen.

De etablerade medierna har ocksa haft betydande
svarigheter att ta direkt betalt av konsumenterna.
Vissa tidningar har reserverat sitt innehall for pre-
numeranterna. En del tidningar och tv-kanaler har
introducerat betaltjdnster for exklusiva delar av sitt
utbud. Nagon storre framgang tycks inte dessa for-
sok ha blivit. Av Aftonbladets totala intikter sa ge-
nereras knappt tva procent av tidningens betaltjinst.
En del tidningar far 4ven intidkter for anvindningen
av deras material i ett par textdatabaser.
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Sammanfattningsvis star de etablerade medie-
foretagen infor stora utmaningar de nirmaste
aren. Hur ska de kunna finansiera en kvalificerad
journalistik nir konkurrensen om annonsorerna
blir allt hardare samtidigt som konsumenterna
overger betalda produkter for digitala plattformar
som genererar intdkter till distributérerna men inte
till innehallsleverantérerna. Vi har redan sett hur
manga medieforetag har genomfort stora kostnads-
besparingar som bland annat lett till mindre resur-
ser for granskande journalistik, specialreportrar,
kulturbevakning och utrikeskorrespondenter. Om
medieforetagen inte lyckas finna nya intaktskillor
ar risken stor att denna utveckling mot en allt mer
utarmad journalistik kommer att fortsitta.

Den svenska mediemarknaden
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Tabell 1.1 Agarsférer p& den svenska mediemarknaden. Medieintékter i Sverige och totalt samt

totala intakter 2010 (miljoner kronor)

Medieint&kter Totala finansiella poster  Stérre foretag (varumdarken)
Agarsfarer Huvudbolag Sverige Totalt intékter i Sverige
Familien Bonnier Albert Bonnier AB 16749 30830 33011
Bonnier AB 16749 30830 30830 Albert Bonniers Férlag, Wahlstrém
& Widstrand, Forum, Bonnier
Carlsen, Bonnier Audio, AdLibris,
Bonnier Tidskrifter, Semic, Dagens
Nyheter, Syd-svenskan,
Expressen/Kvdlls-posten/GT,
Dagens Industri, TV4, C More
(Canal Plus), Svensk Filmindustri,
SF Bio, Homeenter, Discshop
Svenska staten 11813" 11813
SVT, SR och UR 7 365 7 365 7 365 Sveriges Television, Sveriges
Radiio, Utbildningsradion
Teracom 3852 3852 3852 Teracom, BoxerTV
Svenska staten (60),
Danska staten (40) Posten Norden AB 1219 1219 41958 Tidningstjanst
Familien Hjérne (87) Stampen 5196 5196 5196 Goéteborgs-Posten, V-TAB,
Promedia (VLT, Nerikes Alle-
handa samt 10 lokaltidningar),
Mediabolaget Véstkusten
(Hallandsposten, Hallands
Nyheter, TTELA, Bohusl&ningen,
Strédmstads Tidning), GISAB,
Appelberg Publishing Group,
Stampen Media Partner
Familien Stenbeck (>50 Stenbecksféren® cab400 16716 94434
genom direkt och
indirekt dgande)
Modern Times Group 3950 13101 13101 TV3, TV6, TV8, V1000, ViaSat, Strix,
MTG Radio (Rix FM)
Metro International 639 2123 2123 Metfro
CDON Group® . 1492 2210 CDON
Blommenholm Schibsted ASA 4911 16 406 16 406 Svenska Dagbladet,
Industrier (26), Affonbladet, Blocket, Hitta.se,
investeringsfonder Sandrew Metronome
Caryle Group och
Providence Equity * Com Hem 4317 4317 4317 Com Hem
Kooperativa KF 2 806 2806 36659 Akademibokhandelsgruppen,
Férbundet Norstedts Férlagsgrupp
(Norstedts, Rabén & Sjogren),
Tidningen Vi, Pan Vision
Norska Staten (64) Telenor ° 1836 8184 113013 Canal Digital
Erik och Asta Sundins Norrkdpings 1757 1757 1757 Norrképings Tidningar, Ostgéta
Stiftelse (70), Axel Tidningars Media Correspondenten, Norrl&ndska
Johansson Upsala Nya Socialdemokraten, Norrbottens-
Tidning Forvaltning AB Kuriren, Upsala Nya Tidning (50)
(20) samt ytterligare 4 lokaltidningar
Egmont Fonden Egmont International 1685 13549 13 549 Egmont K&rnan, Nordisk Film,
Holding ° Egmont Tidskrifter, Vagabond
Nya Stiftelsen Gefle Mittmedia 1580 1580 1580 Sundsvalls Tidning, Gefle Dag-
Dagblad (70) Forvaltnings AB blad, Arbetarbladet, Ostersunds-
Posten, Dalarmas Tidningar samt
ytterligare 8 lokaltidningar
KKR och Permira (88) 7 ProSieben Sat.1 1479 28624 28 624 Kanal 5, SBS Radio
Familjen Aller Carl Allers Etablissement 1377 5017 5017 Aller Media

' SVT:s, SRis och UR:s avgifter till Teracom ér eliminerade.

* Stenbecksféren bedriver genom Tele2 kabel-tv-verksamhet som inte sérredovsas.
* CDON:s medieférsdljning i Sverige uppskattas till 811 miljioner kronor. | CDON:s medieintékter ingdr éven forsalining av elektronik och leksaker.
Resultatet fér medier avser rérelseresultat.

“Com Hem sdldes sommaren 2011 till BC Partners.

*Telenor bedriver éven distribution av television via bredband i B2 Bredband. Denna verksamhet sérredovisas inte.

° Uppgifterna fér Sverige avser koncernens totala medieintékter exklusive koncernelimineringar.
"KKR och Permira kontrollerar 88% av réstemna och 51% av aktiekapitalet i ProSieben Sat1.

Anm: Uppgifterna avser det rékenskapsdr som till minst sju manader infallit under 2010.

Kdlla: Arsredovisningar.

Den svenska mediemarknaden
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Tabell 1.2 Mediegrupper verksamma i béide Sverige och utlandet 2009, omsdttning (miljarder kronor)

Den svenska

Total Medie- medieomsattningens
medie- Total omsattning andel av fotal

Foretag omsdttning omsdttning i Sverige medieomsdttning (%)
News Corporation (Murdoch)' 236,1 236,1 0,34 0,14
Time Warner 197.1 197.1 0,27 0,14
Disney 176,3 276,4 0,23 0.13
Bertelsmann 163.2 163.2 0,06 0,03
General Electric (NBC Universal) 118,0 1198,7 0,14 0,12
Viacom 104,1 104,1 0,40 0,38
Sony 99.5 590,0 0.39 0,39
Thomson Reuters 99.4 99.4 0,06 0,06
Vivendi 94,5 288,2 0,06 0,07
Wolters Kluwer 36,3 36,3 0,30 0,84
Bonnier 30,9 33,2 15,76 50,94
ProSiebenSat. 1 29,4 29,4 1,28 4,34
Sanoma 29,4 29,4 0,10 0,34
TF1 25,1 25,1 0,09 0,35
DG 23,3 23,3 0,29 1,24
1\ 22,4 22,4 0,14 0,61
de Agostino 20,7 44,2 0.3 1,40
Stenbecksféren 16,5 90,0 4,85 29,40
Reader’s Digest” 16,3 16,3 0,05 0,29
Egmont 15,7 15,7 1,97 12,67
Schibsted 15,6 15,5 4,76 30,72
Torstar 10,1 10,1 0,06 0.61
Telenor’ 81 118,8 1,77 21,80
Aller 55 55 1,38 25,00
Circle Printers 49 49 0,58 11,88
JP/Politikens Hus 4,7 4,7 0,16 3,31
Infinitas Learning 3,0 3,0 0,53 17,72
Eyeworks 2,0 2,0 0,18 8,97
Talentum 0,7 0,7 019 26,67
Totalt 1608,9 3683,7 36,7 2,28
varav féretag fran

Sverige 47,5 1231 20,6 43,45
Ovriga Norden 79,6 190,3 10,3 1297
Ovriga vériden 1481,8 33703 57 0,39

' Avser 2009 (07) - 2010 (06).
? Avser 2008 (07) - 2009 (06).
*Intakter i Sverige avser Canal Digital. Telenors medieintékter i Sverige via Bredbandsbolagets tv-tjénster ar ej inréknade.

Anm: Uppgifterna avser det verksamhetsdr som ftill minst sju manader infallit under 2009.

Kdlla: Bearbetning av drsredovisningar.

MedieNotiser 3/2011 9 Den svenska mediemarknaden



Mediemarknaden

Tabell 1.3 The 20 largest media companies by media revenue on the Nordic media market 2010 (Euro

millions)

Media revenue
Media Total Media
revenue in company Nordic share Total share of
the Nordic media of total company total
countries revenue media revenue company
Media company Domicile (Euro mills) (Euro mills) revenue (%) (Euro mills) revenue (%)
1 Bonnier Sweden 2 662 3225 83 3225 100
2 Sanoma Finland 1433 2761 52 2761 100
3 Schibsted Norway 1432 1719 83 1719 100
5 Egmont' Denmark 1169 1420 82 1420 100
4 Stenbeck: MTG/Metro® Sweden 1112 15693 70 9 897 16
6  Telenor Broadcast"™ Norway 1091 1091 100 11826 9
7 SVI/SR/UR (Forvaltningsstiftelsen)*  Sweden 770 770 100 770 100
8 Mecom Group UK 665 1415 47 1415 100
9 NRK Norway 607 607 100 607 100
10 Stampen Sweden 545 545 100 545 100
11 TDC: YouSee® Denmark 539 539 100 35612 15
12 A-pressen' Norway 532 580 92 580 100
13 Aller Denmark 526 526 100 526 100
14 DR Denmark 518 518 100 518 100
15 Com Hem Sweden 453 453 100 453 100
16 JP/Politikens Hus Denmark 440 440 100 440 100
17 Teracom Sweden 404 404 100 404 100
18 ProSiebenSat.1 Group Germany 399 3000 13 3000 100
19 YLE Finland 398 398 100 398 100
20 TV 2 Group' Norway 337 337 100 337 100

'On the Norwegian media market there is some cross ownership: Telenor ASA owns 44% of A-pressen, which in its furn owns 50% of the TV 2 Group.
The other 50% of the TV 2 Group.

is owned by Danish Egmont. TV 2 Group's revenue is included in A-pressen's and Egmont's accounts according to share of ownership.
? The media holdings of the Stenbeck sphere: Modern Times Group MTG AB and Metro International S.A. The Group's intemnet retailing business
CDON Group AB was demerged at the end of 2010 and its shares were distributed to MTG's shareholders. CDON's revenue of 231 Euro millions is
not included in MTG's income statement 2010.
® Telenor's broadcasting division. Telenor ASA's total volume 2010 was 11 826 Euro millions.
* Data refer to Férvaltningsstiftelsen, i e the owner foundation of Sweden's three public service programme companies: SR (radio), SVT (television)
and UR (educational programmes, tfurnover 37 Euro millions in 2010). Data exclude transactions within the group.
°TDC's broadcasting subsidiary YouSee A/S. TDC's total volume 2010 was 3 512 Euro millions.
® Financial year 2009 (10) - 2010 (09).

Sources: Company annual reports and welbsites.
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Tabell 1.4 The largest media companies in Europe by revenue 2009 (Euro millions)

Media Total Media share

revenue' revenue of fotal

Company Domicile (Euro mills) (Euro mills) revenue (%)

1 Bertelsmann AG Germany 15 364 15 364 100
2 Vivend? France 8893 27132 33
3 Lagardére France 7 892 7 892 100
4 BSkyB® Great Britain 7 829 7 829 100
5 Reed Elsevier The Netherlands/Great Britain 6911 6911 100
6 ARD Germany 6385 6 385 100
7 Pearson Great Britain 6315 6315 100
8 BBC* Great Britain 5379 5379 100
9  Medioset® ltaly 3883 3883 100
10 Virgin Media Great Britain/USA 3 604 4272 84
11 Wolters Kluwer The Netherlands 3425 3425 100
12 Grupo Prisa Spain 3209 3209 100
13 RAl [taly 3179 3179 100
14 France Télévision France 3034 3034 100
15 Bonnier Sweden 2913 2913 100
16  ProSiebenSat.1 Germany 2761 2761 100
17 Springer Verlag Germany 2612 2612 100
18  Sanoma Finland 2368 2768 86
19 TF1- Société Télévision Francaise France 2365 2365 100
20 Verlagsgruppe Georg von Holtzbrink Germany 2 358 2 358 100
21 RCS MediaGroup Italy 2 206 2 206 100
22 Daily Mail & General Trust Great Britain 2182 2378 92
23 [TV Plc Great Britain 2110 2110 100
24  Hubert Burda Media Germany 2078 2078 100
25  Maltby Capital/EMI Group* Great Britain 1854 1854 100

' Mediia revenue refers to revenue from advertising, publishing, radio or television transmissions, TV and film production, music publishing, printing,
distribution services, subscriptions, government support, etc.Retail sales, theme parks, games etc are not included.

*Telecom (SFR and Maroc Telecom), revenue 15 089 Euro millions, and games, revenue 3 038 Euro millions, not included in media revenue.

° Fiscal year 2009 (07) - 2010 (06).

* Fiscal year 2009 (04) - 2010 (03).

° Revenue for the advertising agency Publitalia 80 unknown and therefore not excluded from media revenue.

Sources: Company annual reports (processed), company websites, Institut fur Medien- und Kommunikationspolitik (www.mediadb.eu).
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Tabell 1.5 The largest media companies in the world by revenue 2009 (USD millions) and their main

media activities

Media Total Media share

revenue' revenue of fotal

Company Domicile (USD mills) (USD mills) revenue (%)

1 News Corporation USA 30423 30423 100
2 Time Warner Inc® USA 25785 25785 100
3 The Walt Disney Company**® USA 23 057 36 149 64
4 Comcast USA 22 317 35756 62
6 The DirecTV Group USA 21 565 21 565 100
5 Bertelsmann AG Germany 21 343 21 343 100
7 NBC Unirversal® USA 15 436 15436 100
8 Viacom Inc. USA 13619 13619 100
9 Vivendi’ France 12 354 37 691 33
10 Dish Network USA 11 663 11 663 100
11 Time Warner Cable® USA 11 462 17 868 64
12 CBS Corporation® USA 11292 13015 87
13 Lagardeéere France 10 963 10 963 100
14 Cox Enterprises’ USA 10 800 14700 73
15 Liberty Global USA 8 953 8 953 100
16 ARD Germany 8870 8870 100
17 Pearson Great Britain 8772 8772 100
18 Reed Elsevier The Netherlands/Great Britain 8 592 9 601 89
19  BBC" Great Britain 8 463 8 463 100
20  BSkyB’ Great Britain 8 359 8 359 100
21 Advance Publication” USA 7 630 7 630 100
22 Sony Corporation™ " Japan 7322 78 877 9
23 NHK - Nippon Hoso Kyokai'® Japan 7077 7077 100
24 Cablevision USA 6584 7773 85
25 Gannett Co. Inc. USA 5613 5613 100

' Media revenue refers to revenue from advertising, publishing, radio or television transmissions, v and film production, music publishing, printing,
distribution services, subscriptions, government support etc. Retail sales, theme parks, games etc are not included.
*Fiscal year 2008 (07) - 2009 (06).
*Time Warner Cable was separated from Time Warner Inc in March 2009. Time Warner Inc has no longer an ownership interest in Time Warner

Cable.

“Fiscal year 2008 (10) - 2009 (09).

° Parks and Resorts, revenue 10 667 USD millions, and Consumer Products, revenue 2 425 USD millions, not included i media revenue.

¢ Revenue for Universal Parks & Resorts not available and therefore not excluded from media revenue.

"Telecom (SFR and Maroc Telecom), revenue 20 961 USD millions, and games, revenue 4 220 USD millions, not included in media revenue.
® Outdoor advertising, revenuel 723 USD millions, not included in media revenue.

“Telecom revenue included in media revenue.

"% Fiscal year 2008 (04) - 2009 (03).

" Fiscal year 2008.

" Electronics, revenue 51 356 USD millions, Games, revenue 10 049 USD millions, and Financial Services, revenue 5 340 USD millions, not included in
media revenue.
" Fiscal year 2009 (04) - 2010 (03).

Sources: Company annual reports (processed), company websites, Institut fir Medien- und Kommunikationspolitik (www.mediadb.eu).
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2. Mediebranscher

2.1 Dagspress

Den svenska dagstidningsmarknaden priglades un-
der lang tid av en mycket stor stabilitet, betriffande
bade dgande, konsumtion och innehall. De senaste
aren har dock dagspressen och dess villkor borjat
fordndras pa flera sitt. Sedan borjan av 1990-talet
har dgarkoncentrationen successivt 0kat genom en
rad forsiljningar och fusioner, en utveckling som
accelererat under det nya seklet sedan bade arbetar-
rorelsen och centerrorelsen salt stora delar av sin
press. I framfor allt storstiderna har de traditionella
dagstidningarna fatt konkurrens pa lisarmarknaden
av gratistidningar. Det finns vidare en tendens att
lasningen av den tryckta tidningen gar ner nagot
bland yngre lisare, 4ven om den fortfarande 4r hog
i ett internationellt perspektiv.

Den svenska morgontidningsmarknaden bestar
av ett sjuttiotal delmarknader med av hivd distinkta
grianser. Pa grund av tidningsnedliggningar och be-
grinsning av spridningsomraden har konkurrensen
forsvunnit pa manga lokala morgontidningsmark-
nader. I merparten av de 70 A-regionerna har den
storsta tidningen en marknadsandel pa 6ver 70
procent, i endast nio omraden foreligger en verklig
konkurrenssituation.

Forstatidningarna som far huvuddelen av an-
nonsintikterna uppvisar i regel goda ekonomiska
resultat och hog soliditet, medan manga andratid-
ningar har ett svart ekonomiskt ldge trots presstod.
De ekonomiska resultaten for branschen i stort ar
starkt beroende av annonskonjunkturen och kan
darfor variera kraftigt fran ar till ar. Under de se-
naste aren har manga av de storre tidningsforetagen
skurit kraftigt i sina kostnader bland annat genom
personalneddragningar. En del av dessa foretag
har redovisat betydande forluster, medan andra
har varit lonsamma men inte natt fram till 4garnas
avkastningskrav.

13

Fyra koncerner dominerar pa
storstadsmarknaderna

I de tre storstadsomradena dr 4garkoncentrationen
pa dagspressmarknaden betydande. Fyra koncerner,
Bonnier, Schibsted, Stampen och Metro har sedan
millennieskiftet svarat for nidstan all dagstidningsut-
givning i storstiderna. Pa de enskilda marknaderna,
frimst i Stockholm men i viss man dven i Goteborg
och Malmo, konkurrerar koncernerna intensivt med
varandra.

Bonniers har sedan linge en mycket stark still-
ning pa dagstidningsmarknaden i Stockholm med
Dagens Nybeter, Expressen och Dagens Industri.
Hushallstickningen for Dagens Nyheter i utgiv-
ningsomradet ir dock exceptionellt lag, 25 procent,
for att vara en forstatidning. I borjan av 1990-talet
overgav Bonniers sin policy att inte expandera
utanfor huvudstaden genom att forst forvirva Syd-
svenska Dagbladet och direfter kvillstidningarna
GT och Kuvdllsposten. Koncernen kdpte samma
decennium dven tre lokaltidningar i Skane, som
emellertid sommaren 2011 saldes till Gota Media
med motiveringen att man skulle koncentrera sig
helt pa storstadspress. Bonniers andel av den totala
dagspressupplagan har linge legat kring 26 procent
men kommer att minska 2011 till cirka 24 procent
som foljd av forsiljningen i Skane.

Norges ledande dagstidningsforetag, Schibsted,
etablerade sig 1996 pa den svenska marknaden
genom att Overta den operationella kontrollen av
Aftonbladet. Schibsted okade 2009 sin dgarandel
fran 49 till 91 procent medan LO beholl 9 procent. Ar
1998 forvarvade Schibsted dven Svenska Dagbladet
och blev dirigenom landets nist storsta tidningsut-
givare med en marknadsandel pi 16 procent.

Under Schibsteds tid som dgare har Svenska
Dagbladet genomgatt en stor omstopning. En vik-
tig del i denna process har varit att forsoka na for
tidningen mer l6nsamma ldsare. I delar av landet
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har distributionen lagts om fran tidningsbud till
postutbirning med foljd att upplagan i landsorten
minskat kraftigt. Denna nedgang har dock kompen-
serats genom att nya liasare i Stockholmsomradet
tillkommit, lockade bland annat av en redaktionell
fornyelse av tidningen. Detta byte av dldre lisare
i landsorten mot yngre i Stockholm har ingatt i en
medveten strategi att minska distributionskostna-
derna och oka intikterna genom att erbjuda an-
nonsorerna en mer attraktiv lisekrets.

I Stockholm fick de etablerade morgontidning-
arna konkurrens 1995 da Stenbecksfiren borjade ge
ut gratistidningen Metro som distribuerades genom
still vid tunnelbanestationerna. Tidningen lyckades
snabbt finna lisare och annonsorer och har blivit
en stor ekonomisk framgang. Editioner startades i
Goteborg 1998 och i Malmo 1999. Ett forsok i mitten
av 00-talet att na nationell spridning avbrots och i
stillet har tidningen koncentrerat utdelningen till
de storsta stiderna. Mitt i rackvidd dr Metro landets
storsta morgontidning med cirka 1,5 miljoner ldsare
2011 (Se aven 3.12).

Tidningskedjorna forvdrvar
och fusionerar

Landsortspressen har av tradition en mycket stark
stillning i Sverige. Gruppen svarade 2010 for nagot
over hilften av den totala upplagan for flerdagars-
tidningarna. De borgerliga landsortstidningarna
startades och drevs i regel av lokalt forankrade
dgare. Sedan 1960-talet har det pagitt en process
dir de familjedgda entidningsforetagen successivt
inforlivats i olika tidningskedjor. Fyra koncerner
har under 2000-talet kraftigt okat sina andelar av
landsortspressen upplaga genom en rad forvirv.
Storst i gruppen dr familjedgda Stampen foljd av de
tre stiftelseigda koncernerna Mittmedia, Gota Media
och Norrkopings Tidningar Media (NTM).
Grunden for Stampengruppen, till storsta delen
dgd av familjen Hjorne, utgors av Géteborgs-Posten,
som har en mycket stark stillning i Goteborgsomra-
det, dir den pa morgontidningsmarknaden endast
moter konkurrens fran Metro. Aren kring 2005 ex-
panderade koncernen kraftigt genom en rad trans-
aktioner dir VLT-koncernen, Nerikes Allehanda-
koncernen, Hallandsposten samt flera av Centertid-
ningars titlar forviarvades. Genom forvirven dkade
Stampens andel av den totala dagspressupplagan
pa ett par ar fran sju till 16 procent. Sammantaget
ger koncernen ut ett femtontal dagliga morgontid-
ningar som alla har en dominerande stillning pa
sina respektive utgivningsomraden pa Vistkusten
samt i Mélardalen runt Stockholm. Koncernen gick
2008 in pa huvudstadsmarknaden genom att dverta
aktiemajoriteten i GISAB, som pa veckobasis ger ut
ett trettiotal veckoutgivna gratistidningar i Storstock-
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holm med en sammanlagd distribuerad upplaga pa
cirka 900 000 exemplar.

Mittmedia, dgd av tva liberala stiftelser, har un-
der flera decennier successivt byggt upp en helt
dominerande position pa dagstidningsmarknaden
i sodra Norrland genom en rad foretagsforviry,
som har resulterat i att koncernen nu dger samtliga
tolv dagstidningar som ges ut i de tre sydligaste
norrlandslinen. Det senaste forvirvet dr Dalarnas
Tidningar, som har en dominerande stillning i
storre delen av Dalarna men ocksa moter konkur-
rens fran Dala-Demokraten.

Gota Media bildades 2003 genom en fusion av
Sydostpress och Boras Tidning, som bada dgdes av
moderata stiftelser. Sedan koncernen kopt de arbe-
tarrorelseigda Ostra Smdland och Syddstran ger
man ut samtliga tidningar i Kalmar, Kronobergs och
Blekinge lin samt i Borasomradet. Sommaren 2011
forvirvades Kristianstadsbladet, Ystad Allebanda
och Trelleborgs Allebanda fran Bonniers. Koncernen
kommer efter forvirven ge ut elva tidningar med en
sammanlagd upplaga pa cirka 250 000 exemplar.

Den fjirde stora aktoren pa landsortspressmark-
naden, Norrkopings Tidningar Media, majoritets-
4gs av en moderat stiftelse. Med Sveriges dldsta
nyhetstidning, Norrképings Tidningar, som bas
har koncernen forvirvat tidningar pa flera olika
geografiska marknader, Ostergdtland, Gotland och
Norrbotten. De senaste aren har koncernen gatt in
i tva av de storsta landsortstidningarna genom att
bli majoritetsigare i Ostgdta Correspondenten och
hilftendgare i Upsala Nya Tidning.

Sedan slikten Pers och familjen Bengtsson salt
VLT-koncernen respektive Dalarnas Tidningar
aterstar tva stora familjekontrollerade tidningskon-
cerner, Nya Wermlands-Tidningen och Herenco.
NWT-koncernen, som 4gs av familjen Ander, ger ut
tolv tidningar i Viarmland, Vistergotland och Dals-
land. I Skane dger familjerna Ander och Sommelius
hilften var av landets storsta tidning utanfor de tre
storstiderna, Helsingborgs Dagblad. Herenco, som
dgs av familjen Hamrin, ir ett industrikonglomerat
dar tidningsdelen, Hallpressen, svarar for cirka 21
procent av omsittningen. Koncernen 4r ensam
dagstidningsutgivare i Jonkopings lin och angrins-
ande omraden i Vistra Gotalands och Kronobergs
lin. Herenco har profilerat sig som det enda stora
tidningsforetag som inte publicerar sig pa nitet,
men har varen 2011 aviserat intresse att etablera sig
pa internet. Koncernen har inte heller som storre
delen av pressen i 6vrigt gatt over till tabloidformat
utan man har hallit fast vid det stora broadsheet-
formatet. NWT och Herenco har sedan linge upp-
mirksammats for att vara starkt kostnadsmedvetna
och mycket l6nsamma. Bada familjerna har 6verlatit
betydande minoritetsposter till vetenskapliga stiftel-
ser som de kontrollerar via styrelserna.
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Organisationerna retirerar fran
dagstidningsmarknaden

Den organisationsigda pressen har sedan i borjan
av forra seklet haft en stark stillning i Sverige. Ar-
betarrorelsen var linge en av de allra storsta dgarna
pa dagspressmarknaden. Aven centerrorelsen var
en betydande aktor genom sina tva koncerner,
Centertidningar och Skanska Dagbladet, som 2004
sammantaget svarade for 5 procent av flerdagars-
tidningarnas upplaga. Under 2000-talet har emeller-
tid organisationerna minskat sitt igande kraftigt och
2010 uppgick arbetarrorelsens och centerrorelsens
andelar av den totala dagspressupplagan vardera
till endast 1,6 procent.

Nir socialdemokratiska partiet och fackforen-
ingsrorelsen grundades for drygt hundra ar sedan
spelade uppbyggnaden av en egen press en mycket
viktig roll. De nya rorelserna forsokte att na ut med
sitt budskap inte bara genom sin organisationspress
utan ocksa via egna dagstidningar, i princip en
tidning i varje lin. Under efterkrigstiden fick emel-
lertid arbetarrorelsens press vixande ekonomiska
problem, som lostes genom att LO gick in och tickte
forlusterna. Kring 1990 forindrades situationen
radikalt da LO och SAP pa central niva upphorde
att ge bidrag till forlusttyngda tidningar. Sedan
A-presskoncernen gatt i konkurs 1992 vidtog ett
omfattande rekonstruktionsarbete for att sikerstilla
en fortsatt utgivning av rorelsens dagstidningar.
Den lokala arbetarrorelsen i form av olika kon-
stellationer med fackliga och socialdemokratiska
organisationer samt enskilda medlemmar lyckades
overta och rekonstruera sa gott som alla de kon-
kursdrabbade tidningsforetagen. Svagheterna i den
nya dgarstrukturen visade sig med eftertryck nir
Arbetet aren fore millennieskiftet fick allt svarare
ekonomiska problem och till slut lades ner ar 2000
efter 113 ars utgivning.

Arbetarrorelsen borjade nu sdka samverkan
med andra intressenter for att pa sikt ridda sina
tidningar. Den forsta och mycket uppmirksammade
affiren var den ovan nimnda férsiljiningen 1996 av
Aftonbladet till Schibsted, dir LO dock garanterades
plats i styrelsen och ritt att utse ledningen for de
opinionsbildande avdelningarna.

Norrképings Tidningar, igd av en moderat stif-
telse, genomforde vid millennieskiftet tva affirer
som kom att bli normbildande som metod att ridda
svaga andratidningar. Tidningskoncernen forvirva-
de 1999 den moderata Gotlands Allehanda och den
av arbetarrorelsen och centerrorelsen gemensamt
dagda Gotlands Tidningar, vilka sammanfordes i ett
bolag, Gotlandspress (numera Gotlands Media),
som svarar for administration, annonsforsiljning och
teknisk produktion. Redaktionerna arbetar diremot
sjalvstindigt och producerar tva konkurrerande tid-
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ningar. Norrképings Tidningar kopte 2000 arbetar-
rorelsedgda Folkbladet Norrkdping, som drivs vidare
i ett separat bolag. Folkbladet svarar sjilvstandigt
for redaktionell produktion och annonsforsiljning,
men samverkar med moderbolaget betriffande
tryckning, distribution, annonsproduktion och viss
administration. I bade Visby och Norrkodping fick
de tidigare dgarna en minoritetspost i de bolag som
driver tidningarna.

I Lulea, Ume4, Ostersund, Sundsvall, Givle, Eskil-
stuna, Kalmar och Karlskrona har dgarna av forsta-
tidningen forvirvat aktiemajoriteten i sin respektive
ortskonkurrent som drivs vidare som sjilvstindig
tidning efter liknande modell som i Norrkdping och
med arbetarrorelsen som minoritetsigare med ratt
att utse den politiska ledningen.

Pa Gotland inledde centerrorelsen och arbetarro-
relsen redan pa 1960-talet ett nira samarbete mellan
sina tidningar som 1983 ledde fram till en fullstin-
dig sammanslagning, Gotlands Tidningar, men dir
dgarnas skilda politiska uppfattningar aterspeglades
pa tva olika ledarsidor. Samma modell tillimpades
vid sammanslagningen 1999 av Nya Norrland och
Viisternorrlands Allehanda till Tidningen Anger-
maniland med en socialdemokratisk och en liberal
ledarsida. Majoritetsdgare dr den liberala Mittmedia-
koncernen, medan den lokala arbetarrorelsen har
en minoritetspost.

Av de tjugotva tidningar som arbetarrorelsen
dgde 1985 driver och dger rorelsen fortfarande tre,
namligen, Dala-Demokraten, Pited-Tidningen och
Viirmlands Folkblad. Elva lever vidare i olika typer
av dgarkonstellationer, medan sju 4r nedlagda. De
av arbetarrorelsen majoritetsigda tidningarna har
minskat sin andel av den totala dagspressupplagan
fran 16,8 procent 1993 till 1,6 procent 2010. Men
pa grund av att de flesta av tidningarna behallit
sin politiska linje har upplagan for tidningar med
socialdemokratisk ledarsida minskat sin andel av
den totala dagspressupplagan endast marginellt
fran 18,0 procent 1993 till 16,3 procent 2010, varav
Aftonbladet svarar fér 9,6 procent.

Morgontidningsmarknaden i storstiderna do-
mineras av borgerlig press. I de tio storsta kom-
munerna utkommer en socialdemokratisk tidning,
Folkbladet Norrkdping, med en upplaga ar 2010
pa 6 500 exemplar och tretton borgerliga med en
sammanlagd upplaga pa 1 312 700 exemplar. Aven
om de socialdemokratiska tidningarna kunnat halla
uppe konkurrensen och den politiska mangfalden
pa ett femtontal utgivningsorter har de saledes forlo-
rat fastet i sa gott som samtliga stora tillvixtregioner.

Centerrorelsens tidningsforetag brottades tidi-
gare inte med nagra storre ekonomiska problem.
Centertidningar, 4gt av Centerpartiet, redovisade
stora vinster och med hjilp av presstodet kunde
iven Skanska Dagbladet-koncernen i regel redovisa
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positiva resultat. Centerpartiet beslot dock 2005 att
avyttra Centertidningar till ett konsortium, dir bland
annat Stampen och Mittmedia ingick, som delade
upp de inkopta tryckerierna och de atta dagstid-
ningarna mellan sig. Kvar i centerrorelsens 4go ar
Skanska Dagbladet med tre tidningar som svarar
for 1,6 procent av landets totala dagspressupplaga.
Koncernen redovisade 2010 ett positivt resultat efter
att nagra ar gatt med stora forluster.

Samverkan inom koncernerna
Nir tidningskedjorna byggdes upp under efterkrigs-
tiden drevs de inforlivade tidningarna i regel vidare
som sjilvstindiga bolag. Samarbetet inom koncer-
nen inskrinkte sig ofta till samannonseringspaket.
Det senaste decenniet har dock manga koncerner
successivt latit sina tidningar samverka dven pa de
redaktionella, tekniska och administrativa omradena
for att dirigenom forsoka uppna stordriftsfordelar.
Den tekniska produktionen har centraliserats till en
eller ett par enheter samtidigt som administrativa ru-
tiner som prenumerationshantering har samordnats.
Det mest remarkabla dr kanske det omfattande
redaktionella samarbete som de senaste aren ut-
vecklats inom en rad koncerner. Journalisternas
texter och bilder anvinds i flera tidningar. Det blir
allt vanligare att flera tidningar har en gemensam
stomme av centralt redigerat icke-lokalt material
och endast skiljer sig fran varandra pa de lokala
sidorna. Inom Stampengruppen pagar exempelvis
ett intensivt arbete med att oka den redaktionella
samordningen i de regionala underkoncernerna
Vistkust Media och Promedia.

Mer centralt producerat
redaktionellt material

Inte bara inom tidningskoncernerna utan 4ven inom
dagspressbranschen i sin helhet har det funnits en
mycket lang tradition av samverkan i olika former.
Annonsorer har erbjudits olika typer av paket fran
tidningar inom samma region. Over hela landet
har tidningarna samdistribuerats, sedan 1970 med
statligt stod.

Pa produktionssidan var det linge sillsynt att
tidningsforetagen samarbetade. Tidningar pa samma
ort ville i regel inte trycka pa samma press, bland
annat pa grund av att man inte ville ge konkurren-
ten forsteg betriffande pressliggningstider. Tidigare
maste redaktion och teknisk produktion ligga i
omedelbar nirhet av varandra. P4 1960-talet lycka-
des man overfora tidningssidor elektroniskt, men
den nya tekniken utnyttjades sparsamt. Det senaste
decenniet har emellertid en rad samverkansprojekt
utvecklats pa produktionsomradet, ett exempel ir
ett nytt tryckeri i Boras till lika delar 4gd av Boras
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Tidning och Bonniers. Flera tidningar, ddribland
Svenska Dagbladet, Aftonbladet och Skdnska Dag-
bladet har ocksa foljt Dagens Industris och Metros
exempel och lagt ut den tekniska produktionen pa
externa tryckerier.

Pa det redaktionella filtet inleddes samverkan pa
det nationella planet redan 1921 da den av pressen
gemensamt dgda byran TT bildades. TT 4gs numera
av de storre tidningsforetagen med Schibsted och
Bonniers som storsta dgare med vardera 30 procent.
Dotterbolaget TT Spektra erbjuder sina kunder bland
annat firdigredigerade sidor, bilagor, samt nojes- och
featurematerial. Efter flera fusioner har TT:s bildbyra
Scanpix en mycket stark stillning pa sitt omrade

Den 6kade anvindningen av centralt producerat
material har kritiserats for att likrikta innehallet och
minska mangfalden pa dagspressmarknaden. Agarna
har forsvarat sig med att eftersom tidningarna inte
konkurrerar med varandra minskar inte mangfalden
for lasarna. De brukar dven hivda att det redaktio-
nella samarbetet frigor resurser som kan satsas pa
en utokad lokal bevakning. Det finns emellertid en
risk for att tidningarna forlorar sin identitet vid en
langtgaende samverkan med lisarflykt som foljd.
Herencos tidningar i Vistergotland forlorade exem-
pelvis 40 procent av upplagan nir de sammanfordes.

Nir det giller samverkan mellan konkurrerande
tidningar stiller sig fraigan om mangfald nagot an-
norlunda. Exempelvis sa konkurrerade Helsingborgs
Dagblad och Nordvdistra Skdnes Tidningar med
varandra i nagra kommuner dir de hade var sin
lokalredaktion, vilka slogs samman efter fusionen.
Den sa kallade Norrkopingsmodellen for samverkan
mellan tidningar pa samma utgivningsort utgar fran
att redaktionerna arbetar helt sjalvstindiga. Lonsam-
hetsproblem och 6nskan att na stordriftsfordelar
kan dock komma att leda till samverkan pa vissa
avdelningar, vilket redan skett i till exempel Givle
och Ostersund (se 3.6).

Sammanfattningsvis gar utvecklingen pa dags-
pressomradet mot en 6kad grad av samverkan bade
inom och utom koncernerna. Entidningsforetagen
blir allt farre. Av de storre tidningarna utges endast
de privatigda Nya Lidkopings Tidning och den
stiftelsedgda Norran samt ett par arbetarrorelseigda
tidningar av entidningsforetag.

Vaxande konkurrens
for storstadstidningarna

Kvillstidningsmarknaden har sedan 1950-talet varit
nationell eller regional. Aftonbladet och Expressen
har haft en relativt jimn spridning 6ver hela landet
med undantag for Skane och Goteborg, dir Kuvdills-
posten respektive G7 dominerat. Under 2000-talet
har den totala kvillstidningsupplagan minskat med
24 procent, Aftonbladet med 19 procent och Expres-
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sen/GT/Kuvéillsposten med 30 procent. Schibsted med
Aftonbladet ir marknadsledare med en andel pa 53
procent. Sedan 2007 har emellertid gapet mellan
Aftonbladet och Expressen med GT och Kudillspos-
ten minskat.

De storstadsmorgontidningar som sprids utanfor
spridningsomradet och dir fungerar som fordjupan-
de komplement till de lokala tidningarna utgor en
upplagemissigt liten men ur opinionsbildnings-
synpunkt viktig marknad. Bonniersfiren dger sedan
man startat Dagens Industri och kopt Sydsvenska
Dagbladet tre av de fem tidningar som utgor denna
marknad. Fyra av tidningarna har sedan 1970-ta-
let kraftigt minskat sin Overspridda upplaga. For
gruppen i sin helhet har tillkomsten av Dagens
Industri kunnat uppviga de andra tidningarnas
upplageforluster.

Av de svenska dagspressforetagen dr det endast
Stenbecksfiren och Bonniers som engagerat sig i

MedieNotiser 3/2011

17

Mediebranscher

nagon storre utstrickning pa utlindska marknader.
Stenbecksfiren har sedan 1997 lanserat Metro pa en
rad marknader och gav i juni 2011 ut tidningen i atta
linder. Bonniers ger ut sju affarstidningar, varav sex
har byggts upp enligt Dagens Industri-konceptet.
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2.2 Tidskrifter

Den svenska tidskriftsmarknadens utveckling under
det senaste decenniet karaktiriseras av bade tradition
och fornyelse. For traditionen svarar familjetidningar-
na som trots att de i flera decennier ansetts vara
passé, fortfarande gar ut i en sammanlagd upplaga
pa ndrmare en miljon exemplar. For fornyelsen star
bland annat de etablerade utgivare som forsokt an-
passa sig till en ny omvirld genom att forandra sina
tidskrifters innehall och periodicitet eller starta nya
specialtidningar riktade till vil avgrinsade grupper.

Den nya produktionstekniken, som inférdes pa
1990-talet, sinkte etableringshindren pa marknaden,
vilket har inneburit att en rad nya utgivare kommit
in pa marknaden. De stora forlagen har givetvis en
mingd konkurrensfordelar gentemot de sma, som
exempelvis finansiella och organisatoriska resurser
att langsiktigt lansera och marknadsfora nya titlar.
Trots de stora aktorernas forsteg finns det exempel
pa hur sma entreprenorsigda forlag inom en spe-
ciell nisch kunnat ta upp konkurrensen med bade
multinationella forlag och nordiska mediekoncerner.
Populdrpressen har mellan 2002 och 2010 i stort
hallit sin andel av de totala reklaminvesteringarna
pa 2,5 procent medan fackpressen minskat fran 6
till 4 procent.

Den svenska tidskriftsmarknaden som helhet ir
mycket differentierad med ett mycket stort antal
titlar och utgivare. Titlar introduceras i en helt annan
takt 4n for tio-femton ar sedan. Bara under 2010
lanserades ett sextiotal nya titlar. Aven om manga
tidskrifter har lagts ner sa har nettotillskottet varit
avsevirt. Det gar inte tala om en enhetlig marknad,
inte ens om en populidrpress — eller specialtidnings-
marknad, utan utgivarna konkurrerar med varandra
pa en stor mingd mer eller mindre vil avgrinsade
delmarknader.

Tre nordiska koncerner dominerar
popularpressmarknaden

Bonniers etablerade sig pa allvar pa tidskriftsmark-
naden redan 1929 da landets storsta veckotidnings-
forlag Ahlén & Akerlund forvirvades. Trots att
Bonniers sedan 1980-talet lagt ner eller salt flera
stora veckotidningar samt avyttrat sin omfattande
utgivning av serietidningar har gruppen behallit
sin stillning som ledande tidskriftsutgivare genom
att successivt ga in pa de nya marknader som suc-
cessivt har uppstatt for livsstilstidningar, specialtid-
ningar och affirspress. Huvuddelen av den svenska
verksamheten 4r samlad i Bonnier Tidskrifter som
ger ut ett tjugotal specialtidningar, nio livsstils- och
modemagasin samt ett knippe korsordstidningar.
Koncernens danska dotterbolag Bonnier Publica-
tions producerar svenska utgavor av atta av sina
specialtidningar (Se dven 3.2).

Den svenska mediemarknaden

Danskidgda Aller, har valt att koncentrera sig pa
traditionella veckotidningar och 4r dominerade pa
de svenska marknaderna for familje- och kidndis-
tidningar. Efter forvirv av bland annat Hachettes
svenska dotterbolag dr Aller 4ven en betydande
utgivare av specialtidningar och livsstilsmagasin. Al-
ler gick 2008 in som hilftenidgare i Frida Forlag som
ger ut populirtidningar. Koncernen har diremot
avyttrat sina facktidnings- och herrtidningsforlag.

Det andra stora danska forlaget Egmont har
framfor allt profilerat sig som utgivare av serie- och
ungdomstidningar, men ger dven ut nagra populir-
tidningar. Sedan det tidigare hilftenigda Hjemmet
Mortensen Overtagits helt 2008 och direfter inte-
grerats i Egmont Tidskrifter 4r koncernen med ett
tjugotal titlar ocksa en av de ledande utgivarna av
specialtidningar.

De tre stora forlagen, Bonnier, Aller och Egmont,
dominerar populdrpressmarknaden. De enda storre
konkurrenterna dr tva utgivare av livsstilsmagasin,
Plaza Publishing och Mats Drougge Media samt
LRF Media Hearst som ger ut den svenska utgavan
av Cosmopolitan genom ett joint venture mellan
licensdgaren amerikanska Hearst Corporation och
LRF Media.

Okad konkurrens pé specialtidningsomradet
Forma Publishing, 4gd av ICA-koncernen, hor till
landets storsta tidskriftsforlag med konsumenttid-
ningen ICA Kuriren, nagra specialtidningar, diri-
bland Hus & hem, samt tre facktidningar. Forlaget
ger dven ut Icas kundtidning Buffé med en upplaga
pa 6ver 2 miljoner exemplar. Forma Publishing for-
viarvade 2007 OTW som har en omfattande utgiv-
ning av kund-, personal- och medlemstidningar. I
bolaget ingar dven ett av landets storsta bokforlag.

LRF har byggt upp ett stort tidskriftsforlag, LRF
Media, som de senaste aren aret har vuxit kraftigt
genom dels kop av flera forlag, bland annat TTG
och Historiska Media Tidskrifter, dels lansering
av flera nya titlar. Forutom medlemstidningar ger
forlaget ut familjetidningen ZLand, ett drygt tjugotal
specialtidningar samt nagra facktidningar, bland
andra affirstidningen A7Z som bevakar lant- och
skogsbruksniringen. Genom forvirven har forlaget
numera ett brett utbud av tidskrifter, 4ven om titlar
med anknytning till jordbruk, jakt och landsbygdsliv
fortfarande utgdr basen.

Amerikanska IDG ger ut cirka 200 datatidningar
over hela virlden. I Sverige dr koncernen klart mark-
nadsledande pa datamediefiltet med bade tidskrifter
och webbsajter. Finska Talentum ger via sitt svenska
dotterbolag ut Affdrsvdriden och Ny Teknik samt
nagra facktidskrifter. Ett par stora internationella
tidskriftsforlag, franska Hachette och hollindska Te-
legraaf Media Groep, var tidigare betydande aktorer
pa den svenska tidskriftsmarknaden men avyttrade

MedieNotiser 3/2011



Mediebranscher

i slutet av 00-talet sina svenska intressen till Aller
respektive LRF Media. De utlandsigda forlagen har
dock fortfarande en stark stillning pa den svenska
marknaden: Pa listan over de tio storsta forlagen
aterfinns fyra utlandsigda, nimligen Aller, Egmont,
IDG och Talentum.

Det finns en rad forlag som idr specialiserade
pa ett eller ett par segment av marknaden, som till
exempel tidskrifter om bilar, ridsport, skidor, jakt,
fiske, historia, hifi, resor, barn, mobiltelefoner och
antikviteter. Storst i gruppen dr Albinsson & Sjoberg
med en bred utgivning av motortidningar. Forlaget
moter konkurrens fran bland annat Bonniers med
Teknikens Virld och OK-forlaget.

Det finns en tydlig tendens mot att utgivarna
dven inom de enskilda segmenten forsdker diffe-
rentiera titlarna for att na en mycket vil avgrinsad
malgrupp som kan locka annonsorer. Inom kate-
gorin "hem, bostad och tridgard” finns exempelvis
en rad mycket nischade specialtidningar. Forlagen
bevakar varandras utgivningar mycket noga. Om
en tidskrift 4ar framgangsrik, startas eller relanseras
i regel konkurrerande titlar med liknande innehall.

Organisationsidgda tidskrifter har av hivd haft
en stor spridning i Sverige. De flesta av dem som
till exempel fackforbundspressen och Hem & Hyra,
ges ut som medlemstidningar. I likhet med kundtid-
ningar har manga organisationstidningar med stora
upplagor satsat alltmer pa annonsforsiljining och
diarigenom kommit att konkurrera med bade andra
tidskrifter och andra medier pa reklammarknaden.

Av de svenska tidskriftsforlagen 4r Bonniers en
ledande aktor pa de ovriga nordiska specialtidnings-
marknaderna, I/lustrerad Vetenskap ges dessutom
ut i sexton ldnder utanfor Norden i egen regi eller
pa licensbasis. Forma Publishing, LRF Media, OK-
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forlaget och Mediaprovider 4r andra forlag med
verksamhet i en eller flera nordiska linder.
Sammanfattningsvis sa har merparten av de stor-
re forlagen stiarkt sin position pa tidskriftsmarkna-
den, framfor allt genom foretagsforviry men ocksa
genom organisk tillvixt. Denna dgarkoncentration
har paradoxalt nog 6kat konkurrensen pa manga
delmarknader genom att de uppkopta titlarna fatt
starkare dgare med storre resurser for redaktionell
utveckling, annonsforsiljning och marknadsforing.

Tva stora tidskriftsdistributorer

Bonniers, Allers, Egmont och Albinsson & Sjoberg
dger tillsammans den ledande tidskriftsdistributoren
Tidsam. For att ata sig distributionen stéller Tidsam
vissa minimikrav pa tidskrifternas losnummersalda
upplaga och periodicitet. Flera kritiska utgivare har
hivdat att de for att nd minimiupplagan maste ha
tillgang till Tidsams nit. Tidsam distribuerar cirka
400 tidskriftstitlar till 8 000 aterforsiljare. Foretaget
beriknar sin marknadsandel till 90 procent.
Tidsams ndrmaste konkurrent dr Svenska In-
terpress, 4gd av norska Narvesen-koncernen, som
dock har knappt hilften sa stort aterforsiljarnit och
langsammare distribution 4n Tidsam. Svenska Inter-
press har 350 svenska specialtidskrifter samt 2 300
internationella och ett 50-tal internationella dagstid-
ningar i sitt utbud som distribueras till 3 500 butiker.
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2.3 Bocker

Bokmarknaden har under det nya seklet genomgatt
en mycket dynamisk utveckling. Mellan aren 2000
och 2007 6kade den totala forsiljningen av allmidn-
litteratur med cirka 44 procent. Direfter har det
skett en nedgang varfor 6kningen under decenniet
stannar vid cirka 23 procent Sinkningen av momsen
2002 brukar framhallas som en viktig forklaring till
den snabba tillvixten, men det fanns redan tidigare
en uppatgaende trend.

Bokforlagsbranschen i sin helhet karaktiriseras
av en mycket stark kontinuitet. Flera av de ledande
aktorerna har sina rotter i forlag som grundades pa
1800-talet. Vid forra sekelskiftet dominerades den
svenska bokmarknaden av tva forlag, Bonniers
och Norstedts, som var inriktade pa var sin del av
marknaden, allminlitteratur respektive skolbocker.
Vid sidan av de tva stora fanns ett antal medelstora
forlag, i regel specialiserade pa nagon nisch. Bran-
schen beholl i stort denna struktur in pa 1980-talet.
Sedan dess har det funnits en tydlig tendens mot
en polarisering pa bokmarknaden med 4 ena sidan
en liten grupp stora forlagskoncerner som blivit allt
storre och a den andra sidan en vixande grupp sma
forlag. De medelstora forlagen har i stor utstrickning
inforlivats med nagon av de stora forlagsgrupper,
nagra exempel dr Tiden, LT, Prisma och Legenda.
Ytterligare en tendens dr en utveckling mot en storre
vertikal integration inom de stora koncernerna.

Tva dominanter — Bonniers och KF Media

Bonniers fortsatte efter andra virldskriget att kon-
centrera sig pa det allménlitterira filtet och stiarkte
sin stillning i forsiljningsledet genom att sedan
bokpriserna sliappts fria 1970 etablera en rad bok-
klubbar. Bokverksamheten i Sverige dr samlad i
Bonnierforlagen dir tyngdpunkten ligger pa de
allminlitterara forlagen Albert Bonniers Forlag,
Wahlstrom & Widstrand, Forum, Semic samt barn-
och ungdomsforlaget Bonnier Carlsen. Koncernen
driver ytterligare ett tiotal mindre forlag med i
regel nischade utgivningsprofiler, som till exempel
Bonnier Audio och Max Strom. Liromedelsforlaget
Bonnier Utbildning saldes till Sanoma 2011 och
indrade namn till Sanoma Utbildning.

Under de senaste aren har Bonniers pa ett mar-
kant sitt starkt sin stillning inom forsiljningsledet.
Koncernens bokklubbar, som delvis konkurrerar
med varandra har visserligen minskat sin forsiljning,
nagot som dock mer dn vil vigts upp av forvirvet av
den expansiva nitbokhandeln AdLibris, som sedan
Bonniers forvirv 2004 femdubblat sin omsittning
och blivit dominerande aktor inom sin nisch. Grup-
pen finns dven representerad i grossistledet genom
Pocketgrossisten som koptes 2010 (se dven 3.2).

Den svenska mediemarknaden

KF Media har genom olika forviarv byggt upp
en bred verksamhet pa bokmarknaden. Bokutgiv-
ningen drivs genom dels det allménlitterira forlaget
Norstedsts, dels landets ledande barn- och ungdoms-
forlag Rabén & Sjogren. KF Media har ocksa en stark
stillning i forsiljningsledet genom bokhandelsked-
jan Akademibokhandeln och internetbokhandeln
Bokus. All verksamhet pa bokmarknaden fordes
2010 samman under en gemensam ledning med
malet att nd samordningsvinster (se dven 3.5).

Profilerade forlag starka inom sina nischer

Liber-koncernen bildades 1990 genom en rad
fusioner dar bland annat Norstedts och Almqvist
& Wicksell ingick som dotterbolag. Liber fick en
dominerande stillning pa liromedelsmarknaden
och forvirvades 1993 av den hollindska forlags-
koncernen Wolters Kluwer. Liber renodlade 1997
sin inriktning pa den institutionella marknaden
genom att silja det allminlitterdra forlaget Norstedts
till KF. En ytterligare uppdelning gjordes 2007 da
Wolters Kluwer salde Liber till det brittiska risk-
kapitalbolaget Bridgepoint, men beholl drygt en
tredjedel av utgivningen som drivs vidare under
namnet Norstedts Juridik. Liber har en mycket bred
utgivning av liromedel pa alla stadier fran forskola
till universitet samt av facklitteratur inom en rad
omraden. Norstedts Juridik dr inriktat frimst pa
ekonomi och juridik.

Bokforlaget Natur och Kultur startades 1922 av
Johan Hansson. Grundarens intresse for folkupp-
lysning aterspeglades i en omfattande utgivning av
fackbocker, men ocksa av skonlitteratur och barn-
bocker. Hansson overlit 1947 forlaget till en stiftelse.
Forlaget priaglas fortfarande av grundarens idéer
med bland annat inriktning pa bocker inom psyko-
logi, humaniora, samhillsvetenskap och medicin.
Natur och Kultur hor dven till de ledande utgivarna
av skonlitteratur och barnbocker. Tyngdpunkten i
verksamheten ligger dock pa liromedelsomradet,
dar forlaget hor till de allra storsta.

Forma Books som ingar i Forma Publishing
Group, 4gd av Ica-koncernen, har under senare
ar etablerat sig som en av de storre aktorerna pa
bokmarknaden. Basen utgors av Ica bokforlag med
en omfattande utgivning av fackbocker. De tva le-
dande utgivarna av underhallningslitteratur, Damm
Forlag och B. Wahlstroms Bokforlag, forvirvades
2006 respektive 2007 av Egmont respektive familjen
Wahlstrom.

Pa den svenska bokmarknaden har det alltid fun-
nits en relativt omfattande utgivning av litteratur med
kristna fortecken. Efter flera fusioner 4r en betydande
del av denna utgivning samlad i Berling Media, dgd
av bland andra Svenska Kyrkan och Missionsfoérbun-
det. Det storsta forlaget i gruppen ir liromedelspro-
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ducenten Gleerup, medan Verbum framfor allt ger
ut fackbocker. Ett annat forlag med utgivning av
religiosa verk adr Libris, som ingar i Swedmedia som
sedan 2010 4gs av norska Mentor Medier.

Familjen Tonnesson driver via koncernerna
Cydonia och IMP, flera bokforlag av vitt skilda ty-
per. Nationalencyklopedin som salts i cirka 180 000
uppsittningar utgor basen for ett forlag med samma
namn som ger ut uppslagsverk och lexikon i bade
tryckt och digital form. Barn- och ungdomsforlaget
Stabenfeldt har i regel varit lbnsamt medan Bra
Bocker som en gang drev en mycket stor bokklubb
har i flera ar redovisat negativa resultat.

Den stora finlindska mediekoncernen Sanoma
finns representerade pa den svenska bokmarknaden
genom dels Bertmarks Forlag, som siljer arsbocker
i hela Skandinavien, dels Bonnier Utbildning som
forvirvades 2011.

Okad konkurrens om forfattare
Liromedelsforlagen och de allminlitterdra forlagen
arbetar pa olika typer av marknader. De forra salufor
i regel ett liromedelspaket i stora upplagor i kon-
kurrens med ett fatal andra paket till en begrinsad
kundkrets som dr beroende av beslut i riksdag,
kommunala forsamlingar och friskolekoncerner.
De allminlitterdra forlagen dr verksamma pa en
konsumentmarknad dir de bjuder ut sina verk i
konkurrens med hundratals andra titlar. De skon-
litterdra forlagen arbetar dessutom ofta pa mycket
lang sikt genom att odla forfattarskap som kanske
inte blir lonsamma forrin efter tio — femton ars ut-
givning. P4 den allminlitterira marknaden har det
i hela vistvirlden funnits en tendens det senaste
decenniet mot att bestsellers siljer allt battre och
blir allt viktigare for forlagens lonsamhet.

I Sverige har det funnits en mycket lang tradition
att forlagen inte aktivt skall forsoka ta forfattare
av varandra. Forfattarna har 4 sin sida i regel visat
stor trohet mot sina forlag. Mot den bakgrunden
vickte det stor uppmirksamhet nir Piratforlaget
bildades 1999 med bland annat tva bestsellerforfat-
tare, Jan Guillou och Liza Marklund, bland 4dgarna.
Det nya forlaget deklarerade att det skulle erbjuda
bra siljande forfattare bittre villkor dn branschen
i Ovrigt. Piratforlaget etablerade sig snabbt som ett
av de storre skonlitterdra forlagen. Under 00-talet
har allt fler forfattare borjat anlita agenturer och
forlagsbyten forekommer allt oftare.

Stora och sma aktorer pa delmarknaderna

Flera av de storre skonlitterdra forlagen komplet-
terar sin kvalificerade utgivning med bocker av mer
underhallningskaraktir. Det finns 4ven nagra forlag
som har specialiserat sig pa denna genre. Storst ar
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de ovan nimnda Damm Forlag och B Wahlstroms.
Harlequin, 4gd av den kanadensiska mediekoncer-
nen Torstar, har liksom Boknoje, 4gd av Schibsted,
en omfattande utgivning av massmarknadsbocker.

Pa fackboksomradet finns en rad forlag som ér
inriktade pa vissa nischer, dir de kan ha en mycket
stark marknadsstillning. Atlantis och Historiska
Media har exempelvis profilerat sig med utgivning
av historisk litteratur, en genre som varit mycket
framgangsrik de senaste aren. Andra forlag 4r spe-
cialiserade pa vitt skilda omraden som filosofi, jakt,
konst och sport.

Barnboksmarknaden kan i likhet med den for
skonlitteratur delas in i tva delmarknader, en for
kvalificerade barn- och ungdomsbdcker samt en
for bocker av mer underhallningskaraktiar. Pa den
senare marknaden har B Wahlstroms av tradition
haft en mycket stark position, liksom Egmont med
sin utgivning av Disneybaserade bocker. Rabén
& Sjogren och Bonnier Carlsen dr de dominerade
forlagen pa marknaden for kvalificerad barn- och
ungdomslitteratur. De méter frimst konkurrens fran
Alfabeta, Opal, Natur och Kultur, samt Berghs.

Manga av de mindre forlagen svarar for en
viktig del av utgivningen av kvalificerad litteratur.
Som foretag betraktade dr de dock mycket sma.
Uppmirksammade forlag som Nya Doxa, Daidalos
och Ellerstroms har exempelvis alla en omsittning
som understiger 6 miljoner kronor. En billigare
produktionsteknik i kombination med det statliga
litteraturstodet har gjort det mojligt att starta sma
forlag, vilka ofta drivs nirmast pa ideell grund.

Flera av de stora forlagskoncernerna finns som
ovan namnts representerade pa liromedelsmark-
naden som Liber, Natur och Kultur, Sanoma och
Berling Media. Storst bland de fran koncernerna
fristaende forlagen ar Studentlitteratur, som 4gs av
familjen Bratt. Det finns d4ven en rad mindre ldro-
medelsproducenter, ofta specialiserade pa en nisch
dir de kan bjuda de storre forlagen god konkurrens.

Forfattarrattighetsbolag dr en foretagstyp som
vuxit snabbt pa den svenska bokmarknaden under
2000-talet. I sarklass storst bland forfattarbolagen dr
Moggliden som forvaltar Stieg Larssons rittigheter
och som under sitt forsta forlingda verksamhetsar
omsatte 206 miljoner kronor och dirigenom tog en
plats bland de tio storsta aktorerna pa bokmark-
naden. Saltkrakan som forvaltar Astrid Lindgrens
rattigheter, Camilla Lickbergs Camlac och Henning
Mankells Palco Media 4r andra bolag som omsitter
tiotals miljoner kronor.

Forlagen starker intressena

i forsaljningsledet

Tidigare var det vanligt att forlagen hade egna
tryckerier och binderier, nagot som nistan helt har
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forsvunnit. I stillet har en annan form av vertikal
integration okat i betydelse, nimligen att forlagen
skaffar sig intressen i forsiljningsledet. KF Media
har som édgare till den storsta bokhandelskedjan,
Akademibokhandeln, en mycket stark stillning
inom detaljhandelsforsiljningen. En rad forlag dri-
ver bokklubbar pa egen hand eller i olika samver-
kansprojekt. Helt dominerade pa denna marknad ar
Bonnierforlagen som dger merparten av de storsta
klubbarna. Bonniers dger sedan 2004 4ven aktiema-
joriteten i den storsta internetbokhandeln, AdLibris.

Flera stora utlindska forlagskoncerner ir etable-
rade pa den svenska bokmarknaden. Det brittiska
riskkapitalbolaget Bridgepoint dger via Infinitas-
koncernen Liber. Wolters Kluwer, en av virldens
storre forlagsgrupper inom juridik och ekonomi,
har visserligen minskat sin verksamhet i Sverige
men dr fortfarande en av de storre aktorerna ge-
nom Norstedts Juridik. Mediekoncernerna Thom-
son Reuters och Torstar finns representerade med
vitt skilda typer av utgivning, juridik respektive
Harlequin-bocker.
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Bonniers har sedan 1987 gjort en lang rad utlidnd-
ska forvirv av i forsta hand kvalitetsforlag och ar
numera stor aktor i flera linder. Koncernen stirkte
sin redan starka stillning pa den finska marknaden
2011 genom att forvirva WSOY av Sanoma och
darigenom bli landets i sirklass storsta utgivare av
allminlitteratur. Aven pa den stora tyska markna-
den har Bonniers natt framgangar framfor allt pa
barnbokssidan bland annat genom utgivning av
Harry Potter-bockerna. Den utlindska verksamheten
svarade 2010 for cirka 64 procent av affirsomradet
Bonnier Books’ totala omsittning.
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2.4 Radio

Under nagra fa ar i mitten av 1990-talet forindra-
des situationen pa den svenska radiomarknaden i
grunden sedan Sveriges Radio fatt konkurrens av
ett stort antal privata lokalradiokanaler ¢ver hela
landet. Lyssnarvanorna forindrades radikalt, framfor
allt bland de yngre. De nya kanalerna fann snabbt
sin nisch, formaterad musikradio. En ny marknads-
struktur skapades, som sedan dess behallit sina
huvuddrag.

Fore introduktionen av den kommersiella radion
kidnnetecknades marknaden under manga decennier
av en mycket hog stabilitet. Sveriges Radio (dava-
rande Radiotjanst) fick 1925 koncession att ensam
driva rundradioverksamhet i Sverige. Monopolet
luckrades upp nagot 1981 da ideella foreningar fick
tillstand att sinda nirradio. Nagon storre konkurrens
uppstod dock inte, kanske framfor allt pa grund av
att nidrradions sindningsomraden endast hade en
radie pa fem kilometer. Radiomarknaden 6ppnades
darfor pa allvar forst 1993 da riksdagen beslot att
tillata reklamfinansierad privat lokalradio.

Stark dgarkoncentration pa den kommersi-
ella radiomarknaden

Nir den privata lokalradion introducerades 1993 av
den davarande borgerliga regeringens var malsitt-
ningen att skapa forutsittningar for lokalt forankrade
radiostationer 6ver hela landet. I praktiken kom
dock en handfull aktorer, frimst stora mediebolag,
att ropa in merparten av de 85 koncessioner som
auktionerades ut. De stationer som satsade pa jour-
nalistiskt utformade program fick snabbt svarigheter
pa marknaden liksom de som inriktade sig pa klassisk
musik. Efter en tid kom utbudet i samtliga kanaler
att utgoras av formaterad populirmusik riktad mot
specifika aldersgrupper. Trots lagstiftarnas intentio-
ner om sjalvstindiga, lokala radiostationer bildades
snabbt olika former av nitverk. Efter en rad fusioner
och forvary aterstar endast tva grupperingar, MTG
och ProSiebensSat.1 med SBS Radio som kontrollerar
sa gott som hela den kommersiella radiomarknaden.
Reglerna for tillstandsgivning har dndrats vid tva
tillfillen senast i samband med att en ny radio- och
tv-lag antogs 2010. Villkoren for att sinda kommer-
siell radio har blivit farre: Nu stills endast krav pa
sindningarnas rickvidd och minimitid. De 89 dldre
tillstinden har forldngts till 2010, samtidigt som 14
nya tillstand har delats ut efter ett anbudsforfarande.
De nya koncessionerna giller mellan 2011 och 2018.
Den sammanlagda koncessionsavgiften uppgar till
130 miljoner kronor, som kan stillas mot den kom-
mersiella radions totala intikter som 2010 uppgick
till 688 miljoner kronor. Radions andel av de totala
reklaminvesteringarna uppgar till 3 procent.
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Stenbecksfirens MTG Radio har 45 stationer med
en total daglig rickvidd hosten 2011 pa 18 procent.
Storst 4r Rix FM-nitet som bestar av 30 stationer, av
vilka de flesta 4gs av bolag i Stenbecksfiren samt
i ett par fall av lokala tidningsforetag. Rix FM hade
hosten 2011 en daglig rickvidd pa 12 procent. MTG
driver dven nitverken Bandit Rock med tio stationer
och en rickvidd pa 4 procent samt NRJ med tre sta-
tioner i storstiderna och en rickvidd pa 2 procent.

SBS Radio har sedan 2003 kraftigt starkt sin stall-
ning pa den svenska radiomarknaden genom flera
stora forvirv, bland annat av Fria Media och Bon-
niers radioverksamhet. Bolaget kontrollerar hosten
2011 42 stationer, varav 29 ingar i nitverket Mix
Megapol och atta i Rockklassiker. I december 2010
erholl SBS Radio 13 av de 14 nya sindningstillstand
som Myndigheten for radio och tv utlyst, varav sju
kommer att inga i Rockklassiker-nitverket och sex
i Mix Megapol-nitverket. Den totala rickvidden
for SBS Radios stationer uppgick hosten 2011 till
15 procent, varav Mix Megapol nadde 10 procent
och Rockklassiker 4 procent. SBS Radio dgs till 80
procent av ProSiebenSat.1-koncernen och till 20
procent av Stampen.

Styrkeforhallandena pa den kommersiella radio-
marknaden kommer att fordndras 2013 da SBS Radio
overtar driften av NRJ:s 20 tillstand, som sedan 2004
ingatt i MTG Radio. SBS Radio kommer att kontrol-
lera 76 sindningstillstind mot 26 fér MTG Radio. De
tre Overtagna stationerna i storstiderna planeras att
behalla sitt NRJ-format medan de ovriga 17 kommer
att byta fran Rix FM eller Bandit till Mix Megapol
eller Rockklassiker.

Sammanfattningsvis har utvecklingen pa den
privata radiomarknaden alltsedan starten 1993 gatt
mot en dkad dgarkoncentration och en centraliserad
produktion. Efter de senaste forvirven behirskas
marknaden nistan totalt av tva multinationella
mediekoncerner. Utanfor storstiderna konkurrerar
framfor allt tva nitverk med varandra, MTG:s Rix
FM och SBS Radio Mix Megapol, om lyssnarna. I
de omraden dir ett av bolagen dger tva konces-
sioner kompletteras huvudkanalen med en station
med rockmusik. I storstiderna bjuder koncernerna
dessutom pa ytterligare nagra nischade musikkana-
ler. Sedan varen 2011 driver MTG 4dven en talkanal,
Radio Ett. En mycket stor andel av den kommersiella
radions sindningar produceras i Stockholm.

Sveriges Radio — det stdrsta radioforetaget

Av de enskilda foretagen pa radiomarknaden ir
Sveriges Radio overldgset storst betriffande savil
omsittning som lyssnande. Sveriges Radio AB 4gs
av den statliga stiftelsen Forvaltningsstiftelsen for
Sveriges Television AB, Sveriges Radio AB och Sve-
riges Utbildningsradio AB. Forvaltningsstiftelsens
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styrelse utses av regeringen medan Sveriges Radios
styrelseledamoter utses av dgarstiftelsen.

Sveriges Radio har fyra rikstickande kanaler
och 26 lokala kanaler samt nagra digitala kanaler.
Landets i sirklass storsta kanal 4r P4 med en daglig
rdackvidd pa 30 procent. P3 dr den kanal som utsatts
hardast av konkurrensen fran den kommersiella
radion men har sedan 2005 kunnat behalla sin
rickvidd pa 11 procent. Aven P1 och P2 har med
riackvidder pa 12 respektive 2 procent haft stabila
lyssnarskaror.

Stora skillnader i lyssnandet mellan
aldersgrupperna

Nir den privata lokalradion var utbyggd 1995 nadde
den en dygnsrickvidd pa 30 procent av den totala
befolkningen, som 2005 hade okat till 35 procent for
att 2011 ha gatt ner till 30 procent. Sveriges Radio
har minskat sin dygnsrickvidd fran 59 procent 1995
till 51 procent 2011. Nirradion 6kade under samma
tid sin rickvidd fran 1,5 till 2,7 procent, sannolikt
pa grund av att vissa kommersiella kanaler numera
sinder i ndrradion. Webbradiolyssnandet uppgick
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2011 till 4,4 procent, ungefir lika fordelat pa Sveriges
Radio och den kommersiella radion. Lyssnartidsan-
delarna fordelade sig med 68 procent for Sveriges
Radio och 26 procent for den lokala privatradion.
Skillnaderna mellan aldersgrupperna ir betydande.
Den privata lokalradion nar fler in Sveriges Radio i
aldersgrupperna 9-34 ar, medan i den dldsta alders-
gruppen 65-79 ar dr Sveriges Radio dygnsrickvidd
76 procent mot privata lokalradions 3 procent.
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2.5 Television

Televisionen har under 2000-talet genomgatt en djup-
gaende utvecklingsfas som priaglats av 6vergangen
fran en dyr analog teknik till en billig digital teknik
som i grunden har fordndrat villkoren for savil pro-
duktion som distribution. En foljd av teknikskiftet ar
att en rad nya kanaler riktade till en svensk publik
har startats av alla de stora aktorerna pa marknaden.

Public service-kanaler

Nir televisionen introducerades i Sverige i mit-
ten av 1950-talet organiserades verksamheten pa
samma sitt som radion. Sveriges Radio fick genom
avtal med staten ensamritt att sinda tv-program.
Verksamheten finansierades genom licenser. Aven
den andra tv-kanalen som startade 1969 tilldelades
Sveriges Radio. De tva kanalerna skulle dock vara
sjalvstindiga och konkurrera med varandra.

Ett speciellt programbolag, Sveriges Television,
bildades 1979 och har sedan dess drivit de tva stora
public service-kanalerna, numera kallade SVT1 och
SVT2. SVT24 startades som nyhetskanal 1999 men ir
numera repriskanal under prime time, medan dess
kanalplats under dagtid anvinds for Barnkanalen.
Tillsammans med systerforetaget Sveriges Utbild-
ningsradio driver Sveriges Television Kunskapska-
nalen (se dven 3.11).

Sedan 1997 4dgs Sveriges Television av den statliga
stiftelsen Forvaltningsstiftelsen for Sveriges Television
AB, Sveriges Radio AB och Sveriges Utbildningsradio
AB. Sveriges Televisions tittartidsandel minskade
kontinuerligt fran borjan av 1990-talet fram till 2010
da bolaget okade med ett par procentenheter. Bolaget
ar marknadsledande med en sammanlagd tittartidsan-
del for sina fem kanaler pa 35 procent ar 2010 foljd
av TV4-gruppen med 29 procent.

Bonniers tar over TV4

Sveriges Televisions monopol pa den svenska tv-
marknaden utmanades forst av Jan Stenbeck med
Kinnevik, som 1987 startade den reklamfinansierade
satellitkanalen TV3 riktad till den skandinaviska
marknaden (se dven 3.12). TV3 foljdes snart av an-
dra satellitkanaler. Riksdagen beslot 1991 att tilldela
en reklamfinansierad kanal tillstaind att sinda i det
rikstickande marknitet mot att den erlade en arlig
koncessionsavgift baserad pa de totala intikterna
samt att den uppfyllde vissa krav pa programverk-
samhetens innehall. Koncessionen tillfoll TV4 AB,
igd av ett konsortium med Kinnevik, Investor och
SPP som de storsta dgarna.

Agarstrukturen i TV4 AB forindrades 1997 genom
att Bonnier/Marieberg och det av Bonnier deligda
finska mediebolaget Alma Media 6vertog tva stora
aktieposter. Hosten 2004 gjorde Schibsted ett forsok
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att ta over aktiemajoriteten i TV4 AB, men Bonniers
lyckades genom att liera sig med investmentbolaget
Proventus sla tillbaka framstoten for att 2007 bli
ensam Zdgare av bolaget. Bonniers expanderade yt-
terligare pa tv-marknaden 2008 genom att forvirva C
More Entertainment, som driver Canal+ nordiska ka-
naler. TV4-gruppen startade 2003 TV4 Plus (numera
Sjuan) som snabbt foljdes av en rad nya kanaler, varav
TV4 och Fakta och TV4 Sport varit mest framgangs-
rika. Sammanlagt driver gruppen ett tjugotal kanaler.

MTG och ProSiebenSat.1 fokuserade
pa kommersiella kanaler

Stenbecksfiren som gick in pa TV-marknaden 1987
samlade sina medieaktiviteter 1994 i Modern Times
Group (MTG). Sedan borjan av 1990-talet har sfa-
ren lanserat en rad nya kanaler sa att MTG i dag
kan erbjuda ndrmare ett tjugotal kanaler pa den
svenska marknaden. I utbudet finns fri-tv-kanaler
som TV3, TV6, TV8 och TV10 samt betal-tv-kanaler
som TV1000 och Viasat-kanaler som &r nischade mot
olika dmnen som historia, natur, vetenskap samt
olika sportgrenar. Kanalerna sinds fran Storbritan-
nien och programverksamheten lyder dirfor under
brittiska lagar och regler (se dven 3.10).

Den fjirde stora aktoren pa den svenska tv-
marknaden dr det tyska TV-bolaget ProSiebenSat.1
som 2007 forvirvade SBS Broadcasting som i Sverige
drev Kanal 5 och Canal+-kanalerna. Utbudet kom-
pletterades 2007 med Kanal 9 medan Canal+ saldes
till Bonniers. Till skillnad fran konkurrenterna har
ProSiebenSat.1 inte lanserat nagra nischade kanaler
(se dven 3.8).

Trots den vixande konkurrensen fran andra typer
av reklambirare har televisionen mellan 2005 och
2010 kunnat 6ka sin andel av reklaminvesteringarna
fran 15 till 17 procent. I absoluta tal har 6kningen
under samma tid uppgatt till 24 procent.

De mindre kanalerna 6kar sin marknadsandel

Den digitala tekniken har gjort det mojligt for pro-
gram- och distributionsforetagen att till laga kostna-
der starta och sinda nya kanaler. Merparten av de
nya kanalerna 4r starkt nischade mot ett Amnesom-
rade, till exempel sport, natur eller barn. Kanalerna
drivs i regel med intikter fran distribution, dels
direkt fran konsumenterna, dels fran distributdrerna.
De stora kommersiella aktorerna pa den svenska
tv-marknaden har de senaste aren satsat hart pa att
etablera distributorsfinansierade nischkanaler bland
annat for att minska beroendet av reklammarknaden.

En foljd av det snabbt 6kade kanalutbudet ir att
de tidigare helt dominerande kanalerna, SVT1, SVT2,
TV3, TV4 och Kanal 5, minskat sin sammanlagda an-
del av den totala tittartiden fran 81 procent 2005 till 64
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procent 2010. TV4-gruppen och MTG har dock kun-
nat kompensera sina huvudkanalers tillbakagang med
en okad konsumtion av bolagens ¢vriga kanaler sa
att bolagens tittartidsandel under samma tid 6kat med
tre respektive fyra procentenheter till 29 respektive
18 procent. Sveriges Television och ProSiebenSat.1
har diremot minskat sina andelar med fem respektive
en procentenhet till 35 respektive 9 procent.

Produktionsbolagen Overtas
av utlandska bolag

Med tillkomsten av en rad reklamfinansierade ka-
naler som alla lade ut huvuddelen av sin program-
produktion pa fristaende bolag skapades i borjan av
1990-talet en ny marknad. En rad entreprendrer med
bakgrund i tv-branschen startade produktionsbolag
for att mota den nya efterfragan. De storre bolagen
koptes snart upp av mediekoncerner, som Schibsted,
Egmont och Bonniers, som ville komma in pa den
nya marknaden. Under de senaste aren har emel-
lertid de flesta av de storre produktionsbolagen for-
virvats av utlindska bolag. I mitten av 00-talet hade
det utkristalliserat sig en marknadsstruktur med tre
stora bolag, Strix, Metronome och Zodiak. Under de
senaste aren har emellertid flera andra bolag flyttat
fram sina positioner med 6kad konkurrens som foljd.

Metronome Film & Television har sedan linge
varit en ledande aktor pa den nordiska marknaden.
Bolaget dgdes tidigare av Schibsted men overtogs
2009 av det brittiska bolaget Shine som sedan varen
2011 ingar i Rubert Murdoch’s News Corporation.
Shine dr den storsta aktoren pa den svenska mark-
naden med bland annat produktionsbolagen Meter
och STO-CPH.

Stenbecksfirens Strix har bland annat profilerat
sig som producent av dokusapor. Bolaget har ocksa
lyckats att silja formatrittigheterna for flera av sina
program pa den internationella marknaden.

Den tredje stora aktoren, Zodiak Television,
ingar sedan 2008 i den italienska mediekoncernen
de Agostini. I Sverige drivs verksamheten i tva dot-
terbolag, Jarowskij Enterprises och Mastiff.

En ny stor aktor pa den nordiska tv-produk-
tionsmarknaden skapades 2009 da det finlindska
riskkapitalbolaget Capman forvirvade och samman-
forde bolag fran hela Norden i Nice Entertainment
Group. I Sverige driver gruppen Titan Television
och Baluba Television som sammantagna har en
omsittning pa 200 miljoner kronor och diarmed ir
i samma niva som Zodiak och hollindska Eyeworks
pa den svenska marknaden.

En rad stora utlindska mediekoncerner har
de senaste aren etablerat sig pa den svenska tv-
produktionsmarknaden genom att forvirva eller
starta bolag. De frimsta exemplen ér brittiska 1TV
med ITV Studios Nordic (tidigare Silverback), tyska
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Bertelsmann med Freemantle, Banijay med Nordisk
Film TV samt hollindska Endemol med det nystar-
tade Endemol Sweden.

Bland programbolagen har Sveriges Television en
mycket omfattande tv-produktion. Exakta uppgifter
om omfattningen saknas men bolaget 4r med all
sikerhet den storsta enskilda producenten pa den
svenska marknaden. Av de kommersiella bolagen har
MTG linge drivit Strix, som generar ungefir hilften
av sin omsittning inom koncernen. TV4-gruppen och
ProSiebenSat.1 har tidigare inte haft egna produk-
tionsbolag men har det senaste aret startat var sitt
bolag, Scandinavian Studios respektive Snowman.

En ekonomiskt viktig nisch pa tv-produktions-
marknaden utgors av de bolag ir specialiserade pa
sportsindningar som till exempel Mediatec Broad-
cast Sweden, Kanal 75 och Onside.

Distributionsbolagen i allt
intensivare konkurrens

Pa distributionsmarknaden har konkurrensen linge
varit hard mellan satellit- kabel- och marknitsdist-
ributdrerna och mellan bolagen inom respektive
delmarknad. Under de senaste aren har de stora
telekombolagen kommit in pa marknaden genom
att erbjuda olika former av ip-tv och mobil-tv.

Teracoms dotterbolag Boxer 4r ensam operator i
det digitala marknitet och har cirka 640 000 abonnen-
ter. Pa satellitmarknaden konkurrerar Telenors Canal
Digital med Stenbecksfirens Viasat. Uppgifterna om
storlek och marknadsandelar 4r osikra, men hosten
2011 forefoll Canal Digital ha varit nagot storre.

Com Hem stirkte 2006 sin redan tidigare starka
stiallning pa kabel-tv-marknaden genom att forvirva
UPC Sverige. Koncernen ingick 2011 ett avtal om att
forvarva Canal Digital Kabel-tv, men affiren stop-
pades av Konkurrensverket. Trots den inhiberade
transaktionen dominerar Com Hem den svenska
kabel-tvmarknaden med 1,8 miljoner anslutna hus-
hall och en marknadsandel pa 6ver 80 procent (se
dven 3.3). Ndrmast kommer Canal Digital Kabel-TV
med 220 000 hushall.

Referenser

Institutet for Reklam- och Mediestatistik / IRM:s hemsida
(www.irm-media.se).

MMS Mediamitning i Skandinaviens hemsida (www.
mms.se).

Medieutveckling 2011 (2011) Stockholm: Myndigheten
for radio och tv.

SOU 1999:30 Yitrandefribeten och konkurrensen: forslag
till mediekoncentrationslag m.m.: betdnkande av
Mediekoncentrationskommittén. Stockholm: Fakta
info direkt.

Arsredovisningar och hemsidor for berorda foretag.
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2.6 Film

De traditionella filmbolagen har under det senaste
decenniet tvingats anpassa sig till de forindringar
som mediemarknaden i stort genomgatt. Distribu-
tionen av spelfilmer har forindrats radikalt genom
tillkomsten av en rad nya kanaler som betal-tv,
bestill-tv, hyrvideo/dvd och koépvideo/dvd vid
sidan av de traditionella visningarna pa biografer
och allmin television. De nya distributionsformerna
aterspeglas dven pa produktionssidan dir tv-bolag
och videodistributorer i allt storre utstrickning gar
in som delfinansidrer av spelfilmer. Filmbolagen har
av tradition varit verksamma i flera led i produk-
tionskedjan, som producenter, distributorer, biogra-
fagare, rittighetsagenter etc. Tendensen i Sverige
gar dock mot mer specialiserade bolag.

SF och Egmont storst pa heterogen marknad

Pa den svenska filmmarknaden finns en rad olika
typer av bolag representerade alltifran de stora
mediekonglomeratens dotterbolag till sma enmans-
bolag. De tva stora aktorerna pa bade den svenska
och nordiska mediemarknaden dr dock de nordiska
bolagen Bonnier och Egmont, som bada har en
bred verksamhet.

Svensk Filmindustri, sedan 1974 ingaende i Bon-
niersfiren, har alltsedan det bildades 1919 genom
en sammanslagning av Svenska Bio och Skandia,
varit en ledande aktor pa den svenska filmmarkna-
den. Tyngdpunkten i dag ligger pa biografvisning
dar SF Bio, ett systerbolag till Svensk Filmindustri,
med 246 salonger i 22 stider har en marknadsandel
pa 66 procent i hela landet, och cirka 90 procent
i de 20 storsta stiderna. Bolaget har dessutom en
dgarandel pa 49 procent i Svenska Bio som har 113
salonger i framfor allt mindre orter, men 4ven nagra
i Stockholm. SF producerar arligen ett par langfilmer
och dr dven en av de ledande distributorerna av film
for biografer och dvd.

SF Bio hade tidigare en stor konkurrent, Sandrew
Metronome Sverige. Foretaget gick med forlust varfor
Schibsted ingick ett avtal 2004 om att silja det till SF
Bio. Konkurrensverket ansag dock att SF Bio skulle
fa en monopolliknande stillning pa biografmarkna-
den och godkinde inte affiren. I stillet forvirvades
biografkedjan av ett konsortium som dndrade nam-
net till Astoria Cinemas. Efter tre ar gick emellertid
bolaget i konkurs och biograferna lades ner eller
saldes, bland annat till SF Bio och Svenska Bio. En
foljd av transaktionerna blev att SF Bio tillsammans
med Svenska Bio stirkte sin redan mycket starka
position pa den svenska biomarknaden. Det bor
dock noteras att biograferna star for endast en liten
del av den totala visningen av film i landet.

MedieNotiser 3/2011

Mediebranscher

Den tredje storsta biografigaren dr Folkets Hus
och Parker med 208 salonger pa 199 orter och en
omsittning pa 52 miljoner kronor jimfort med SF
Bios 1 348 miljoner kronor.

Egmont har samlat all sin film-, tv- och data-
spelsverksamhet i divisionen Nordisk Film, som
med en omsittning pa cirka 4,1 miljarder kronor
ir Nordens storsta bolag pa omradet. I Sverige
ir Egmont representerat av ett distributionsbolag
och ett postproduktionsbolag, som bada tillhor de
marknadsledande pa sina respektive falt. Schibsted
ar kvar pa filmmarknaden med tva dotterbolag for
distribution och rittighetsinkop, som dock bada ar
utbjudna till forsiljning (september 2011). En om-
sittningsmissig stor aktor 4r Bonver som dr logis-
tikpartner for flertalet av de stora filmdistributorerna
i Norden och bland annat svarar for tva tredjedelar
av alla distribution av videofilm i Norden.

Tva nya dgare pa filmproduktionssidan ir ita-
lienska de Agostini-gruppen och amerikanska
News Corporation, som genom forviarven av tv-
produktionsbolagen Zodiak respektive Metronome
Film och TV dven kommit in pa filmmarknaden via
dotterbolagen Yellow Bird respektive Filmlance.

Vid sidan av de stora nordiska koncernernas
filmbolag finns det rad mindre bolag, i regel dgda
av producenter eller regissorer. Bolagen arbetar
med liten fast personal och omsittningen kan
variera kraftigt fran ar till ar beroende pa var i
produktionscykeln deras filmer befinner sig. Sam-
mantagna svarar dessa bolag for en betydande del
av den svenska filmproduktionen. Till de storre
foretagen i denna grupp hor Tre Vinner, Fladen
(hilftenigd av Egmont), Bob Film, Gotafilm och
Taxinge Film.

Amerikanska filmer dominerar repertoaren

Eftersom amerikanska filmer svarar for ungefir tva
tredjedelar av omsittningen pa den svenska film-
marknaden 4r bade distributorer och biografigare
starkt beroende av de stora bolagen i Hollywood.
Flertalet av dem som Sony Pictures, Fox, Warner
Bros, Disney, Universal och Paramount har egna
distributionsbolag i Sverige som marknadsfor sina
egna och dven andra bolags filmer. De placerar i
regel sina filmer pa SF Bio och Svenska Bio for att
snabbt na en bred lansering, vilket missgynnar de
sma biografigarna.

Referenser
Svenska Filminstitutets hemsida (www.sfi.se).
Arsredovisningar och hemsidor for berérda foretag.
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Tabell 2.1 Agargrupper pa den svenska dagspressmarknaden. Intékter och resultat 2009

(miljoner kronor)

Resultat e.
. finansiella
Agare Huvudbolag Intékter poster
Familien Bonnier Bonnier AB' 5228 -243
Blommenholm Industrier (26), investeringsfonder Schibsted 3473 34
Familien Hjérne (87) Stampen® 2 955 80
Nya Stiftelsen Gefle Dagblad (70) Mittmedia Férvaltnings AB® 1597 0
Erik och Asta Sundins Stiftelse (87,5)" Norrkdpings Tidningars Media (NTM) 1206 30
Sydostpress (50), Bords Tidning (50) Gota Media 823 85
Familien Hamrin Herenco® 609 7
Stenbecksféren (44) Metro International® 556 53
Familien Ander Nya Wermlands-Tidningen AB’ 549 322
Axel Johanssons stiftelser® AB Upsala Nya Tidning 465 -9
Familien Sommelius (60), Familien Ander (50) Pukslagaren i Helsingborg AB’ 441 -3
Eskilstuna-Kurirens stiftelse Eskilstuna-Kuriren AB 438 -17
Arbetarrérelsen Pite&-Tidningen AB, V&rmlands Folkblad AB, AB Dala-
Demokraten, AIP Media samt Ostra Smdaland AB® 430 -3
Den lokala centerrérelsen AB Ské&nska Dagbladet" 342 -72
Stiftelsen VK-Press Vésterbottens-Kuriren AB'™ 299 41
Ingemarssonsféren Swepress i Vimmerby, Tryckeri AB Oland m fl 112 4
Stiftelsen Skelleftepress Norra Vésterbotten Tidnings AB 129 -7
Roger Bostrom (30) Stampen (24) Gota Media (24) Ortstidningar i Vast 90 6
Familien Hoérling Nya Lidkdpings Tidning AB 70 12
Familien Michelsen William Michelsens Boktryckeri 68 -3
Swedmedia (78) Tidnings AB Nya Dagen 62 2
Familien Warmilof Sveagruppen Tidnings AB 41 8
Vérlden Idag AB 24 -1
Den lokala centerrérelsen T.N. Tidningar | Norr AB 20
Stig Bertilsson™ Dalslénningen AB' 18
Bernt-Ake Hdllzon Litzon Press Forlags AB'® 17 1
Helge Gustafzon Lysekils Nya Tryckeri® 17 1
Johan Ehrenberg ETC Forlag 17 0
Orjan Pekka Haparandabladet AB 16 0
Den lokala centerrdrelsen Skaraborgsbygden Tidningsférening u.p.a. 15 2
Sune Tholin Tryckeri AB Dalsland 15 0
Norra Halland Veckoblad Férening upa Norra Halland Veckoblad 15 -1
Tapani Keikki R.S. Press 12 0

1 De ekonomiska uppgifterna avser intékter och rérelseresultat for affdrsomréidet Bonnier Morning Paper, AB Kvdllstidningen Expressen

samt Dagens Industri AB.

* De ekonomiska uppgifterna avser intékter och resultat EBITA for afférsomrédena Gdteborgs-Posten, Promedia och Mediabolaget Véstkusten.
Stampen AB:s totala intékter och resultat efter finansiella poster uppgick till 5 072 respektive 173 MSEK.
*Inklusive intéikter fr&in extern tryckeriverksamhet p& 102 MSEK.

*Norrkdpings Tidningar Media AB férvérvade 2010 50% i AB Upsala Nya Tidning samtidigt som éigarstrukturen i NTM éndrades fill Erik och Asta

Sundins stiftelse (70), Axel Johansson Upsala Nya Tidning Férvaltning AB (20) och AB Ridderstads Stiftelseférvaltning (10).

° Uppgifterna avser intékter och rérelseresultat for Hallpressgruppen. Herencos totala intdkter och resultat effer finansiella

poster uppgick fill 2 937 respektive 156 MSEK.

° Uppgifterna avser intékter och rérelseresultat for Metro Internationals segment “Sweden”. Agare av den svenska verksamheten: Metro

International 65%, Schibsted 35%.

” Resultat efter finansiella poster exklusive &terféring av nedskrivningar av aktier uppgick till 94 MSEK.
® Agarstruktur 2010: Axel Johanssons stiffelser (50), Norrkdpings Tidningar Media (50).
°Resultat efter finansiella poster exklusive &terfdrda nedskrivning av aktier uppgick till -22 MSEK.

" Gota Media férvérvade 2011 Ostra Smdaland AB.

""Resultat efter finansiella poster exklusive &terfdrda nedskrivning av aktier uppgick till -109 MSEK.

"”Resultat efter finansiella poster exklusive dterfdrda nedskrivning av aktier uppgick till 29 MSEK.

¥ Med "Ingemarssonsféren" avses de féretag pé& dagspressmarknaden som kontrolleras av Bengt Ingemarsson.
"“Nya Wermlands-Tidningen AB férvarvade Dalsiéningen AB i augusti 2009.

"*De ekonomiska uppgifterna avser 2008 (07) - 2009 (06).
' De ekonomiska uppgifterna avser 2009 (07) - 2010 (06).

Anm: Tabellen avser, med undantag for Metro Intfernational, utgivare av betalda dagstidningar. Uppgifterna avser det verksamhetsér som med

minst sju m&nader infaller 2009. Intdkterna redovisas inklusive det statliga driftstddet.

Kailla: Arsredovisningar.
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Tabell 2.2 Agargrupper inom flerdagarspress upplaga (>3 dagar/vecka) 2010

Upplaga Andel av
i Antal helér 2010 total upp-
Agare Féretag eller huvudtidning tidningar vardagar laga (%)
Slékten Bonnier Bonnier AB 6 780 500 24,2
Familien Hjérne (87) Stampen AB 16 523 000 16,2
Schibsted Aftonbladet och Svenska Dagbladet 2 503 000 15,6
Nya Stiftelsen Gefle Dagblad (70) MittMedia Férvalinings AB 13 264 700 8,2
Stiffelsen Barometern/Stiftelsen
Tore G Wérenstam Gota Media 12 258 400 7,7
Erik och Asta Sundins Stiftelse Norrkdpings Tidningar Media 8,5 212 250 6.6
Familien Ander Nya Wermlands-Tidningen 9.5 173 350 54
Familien Hamrin Herenco 7 117 000 3.6
Eskilstuna-Kurirens Stiftelse Eskilstuna-Kuriren 4 71700 2,2
Lokala centerrérelsen Ské&nska Dagbladet 3 52100 1.6

Vé&rmlands Folkblad, Dala-Demokraten,

Arbetarrérelsen’ Pited-Tidningen 3 50 700 1.6
Stiftelsen VK-Press Vasterbottens-Kuriren 2 47 000 1.5
Familien Sommelius Helsingborgs Dagblad 05 37 950 1.2
Familjen Hoérling Lidk&pingspress 1 25 800 0.8
Axel Johanssons stiftelser Upsala Nya Tidning 0,5 24 950 0.8
Stiftelsen Skelleftepress Norra Vasterbotten 1 24 800 0.8
Pingstrorelsen (28), Vart land (28) Dagen 1 17 400 0,5
Familien Ingemarsson (>50) Vimmerby Tidning 1 12 200 04
Familien Michelsen Alingsds Tidning 1 11 900 0.4
Ovriga 4 17 400 05
Totalt 96 3226100 100,0

' Tidningar éigda av organisationer i arbetarrérelsen oberoende av juridiskt igande.

Anm: Agaruppgifter avser november 2011. Uppgifter fér de tidningar som séits under 2010 och 2011 har férts till den nya égaren.

Kdlla: Bearbetning av TS upplageuppgifter for ér 2010.
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Tabell 2.3 Upplaga inom flerdagarspress (>3/v) vardagar 2010

Andel
av total
upplaga  Periodi-

Huvud&gare Koncern/féretag Tidning Upplaga (%) citet Utgivningsort

Lokala arbetarrdrelsen AB Dala-Demokraten Dala-Demokraten 16 400 0.5 6 Falun

Axel Johanssons

stiftelser/Erik och Asta

Sundins Stiftelse AB Upsala Nya Tidning Upsala Nya Tidning 49 900 1.5 7 Uppsala

Blommenholm Industrier,

investeringsfonder Schibsted Aftonbladet 310 900 9.6 7 Stockholm
Svenska Dagbladet 192 100 59 7 Stockholm

Sléikten Bonnier! Bonnier AB' Dagens Nyheter 292 300 9.0 7 Stockholm
Expressen 270 900 8.4 7 Stockholm
Sydsvenska Dagbladet 115 600 3.6 7 Malmé
Dagens Industri 101 700 3.1 6 Stockholm
Kristianstadsbladet’ 26 800 0.8 6 Kristianstad
Ystads Allehanda' 22 300 0,7 6 Ystad
Trelleborgs Allehanda'? 8700 0.3 6 Trelleborg

Eskilstuna-Kurirens stiffelse  Eskilstuna-Kuriren AB Eskilstuna-Kuriren 30300 0.9 6 Eskilstuna
Sédermanlands Nyheter 25100 0.8 6 Nykoping
Katrineholms-Kuriren 11 600 0.4 6 Katrineholm
Folket 4700 0.1 6 Eskilstuna

Stiff. Tore G Wérenstam/

Stiftelsen Barometern Gota Media Bords Tidning 45100 1.4 7 Bordss
Barometern/OT 42 300 1.3 6 Kalmar
Smalandsposten 37 000 1.1 6 Vaxjd
Blekinge L&ns Tidning 34 500 1.1 6 Karlskrona
Sydostran 11100 0.3 6 Karlskrona
Ostra Sméland 8 900 0.3 6 Kalmar
Ulricehamns Tidning 8 500 0.3 3 Ulricehamn
Nyheterna 4600 0.1 6 Oskarshamn

Familien Hamrin Herenco Jonkdpings-Posten 36 200 1.1 6 Jonkdping
Smdélands-Tidningen 29900 0.9 6 Eksjo
Varnamo Nyheter 18 700 0.6 4 Vé&rnamo
Smalénningen 12 800 0.4 5 Ljungby
Falkdépings Tidning 8700 0.3 6 Falképing
Skaraborgs Lans Tidning -
Skara Tidning 7 200 0.2 6 Skara
Vastgodta-Bladet 3500 0.1 6 Tidaholm

Familjen Hérling Lidkdpingspress Nya Lidkdpings-Tidningen 25 800 0.8 3 Lidkoéping

Familjien Gustafzon Lysekils Nya Tryckeri Lysekilsposten 3 400 0.1 4 Lysekil
Stenungsunds-Posten 1600 0,0 4 Stenungsund

Nya Stiftelsen Gefle Mittmedia Forvaltnings

Dagblad AB Dalarnas Tidningar 59 700 1.8 6 Falun
Sundsvalls Tidning 29 600 0.9 7 Sundsvall
Ostersunds-Posten 26 400 0.8 6 Ostersund
Gefle Dagblad 25700 0.8 7 Gévle
Arbetarbladet 22 600 0.7 7 Gavle
Tidningen Angermaniand 19 400 0,6 6 Harndésamd
Ornskéldsviks Allehanda 16 700 05 6 Omskdldsvik
Hudiksvalls Tidning 14 000 0.4 6 Hudiksvall
Lanstidningen Ostersund 12 500 04 6 Ostersund
Ljusnan 12 200 0.4 6 Bolindis
Dagbladet 11 800 0.4 6 Sundsvall
S6derhamns-Kuriren 7 700 0.2 6 Séderhamn
Ljusdals-Posten 6400 0.2 6 Ljusdal

Stiftelsen Skelleftepress Norra Vésterbotten

Tidnings AB Norran 24 800 0.8 6 Skellefted
Forts.
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Forts. tabell 2.3 Upplaga inom flerdagarspress (23/v)

Andel
av total
upplaga  Periodi-
Huvudd&gare Koncern/féretag Tidning Upplaga (%) citet Utgivningsort
Erik och Asta Sundins Norrkdpings Tidningar 3
Stiftelse Media Ostgdta Correspondenten 53 300 1.6 6 Linkdping
Norrkdpings Tidningar 41 800 1.3 6 Norrkdping
Norrl&ndska
Socialdemokraten 33 300 1.0 6 Luled&
Norrbottens-Kuriren 19 600 0.6 6 Luled
Gotlands Tidningar 12100 0.4 6 Visby
Véasterviks-Tidningen 11 500 0.4 6 Véstervik
Gotlands Allehanda 9200 0.3 6 Visby
Folkbladet Norrkdping 6500 0.2 6 Norrkdping
Familien Ander Nya Wermlands-
Tidningen AB Nya Wermlands-Tidningen 52 800 1.6 6 Karlstad
Skaraborg Lans Allehanda 23900 0,7 6 Skoévde
Mariestads-Tidningen 12 900 0.4 5 Mariestad
Arvika Nyheter 11 500 0.4 3 Arvika
Enkdpings-Posten 10 100 0.3 6 Enkdping
Nya Kristinehamns-Posten 7 700 0.2 3 Kristinehamn
Karlskoga Tidning 7 300 0.2 6 Karlskoga
Saffle-Tidningen 5500 0.2 3 Saffle
Filipstads Tidning 3700 0.1 3 Filipstad
Lokala arbetarrérelsen Pite&-Tidningen AB Pite&-Tidningen 156 600 0.5 6 Pite&
Familjen Sommelius/
Familien Ander Pukslagaren Helsingborgs Dagblad 75 900 2,3 7 Helsingborg
Lokala centerrérelsen Ské&nska Dagbladet AB Ské&nska Dagbladet 30900 1.0 7 Malmd
Norra Skéne 18 100 0,6 6 Hassleholm
Laholms Tidning 3100 0.1 6 Laholm
Familien Hjérne Stampen Goteborgs-Posten 227 200 7.0 7 Goteborg
Nerikes Allehanda 57 900 1.8 7 Orebro
VLT 37 900 1,2 6 Vésterds
Hallandsposten 30900 1.0 6 Halmstad
Bohuslé&ningen 30 500 0.9 6 Uddevalla
Hallands Nyheter 29100 0.9 6 Falkenberg
TTELA 27 700 0.9 6 Trollh&ttan
Norrtelje Tidning 14 500 0.4 5 Norrtdlje
Lanstidningen Sédertdlje 13 900 0.4 6 Soédertdlje
Bargslagsbladet och
Arboga Tidning 10 700 0.3 5 Képing
Motala Tidning/Vadstena
Tidning 10 000 0.3 6 Motala
Sala Allehanda 8400 0.3 3 Sala
Fagersta-Posten 6 900 0.2 3 Fagersta
Avesta Tidning 6900 0.2 3 Avesta
Strémstads Tidning/
Norra Bohuslén 5400 0.2 3 Stréomstad
Karlskoga Kuriren 5100 0.2 6 Karlskoga
Bengt Ingemarsson Swepress i Vimmerby Vimmerby Tidning/
Kinda-Posten 12 200 0.4 6 Vimmerby
Bengt Ingemarsson Tryckeri AB Oland Olandsbladet 8 600 0.3 3 Borgholm
Swedmedia Tidnings AB Nya Dagen Dagen 17 400 0.5 4 Stockholm
Tholin & Larsson Gruppen  Tryckeri AB Dalsland Provinstidningen Dalsland 4 600 01 3 Amail
Familien Michelsen William Michelsens
Boktryckeri Alingsdés Tidning 11 900 0.4 3 Alingsds
Varlden Idag AB Varlden Idag 7 800 0.2 3 Uppsala
Lokala arbetarrérelsen Varmlands Folkblad AB Varmlands Folkblad 18 700 0.6 6 Karlstad
Stiftelsen VK-Press Vésterbottens-Kuriren AB  Vésterbottens-Kuriren 34700 1.1 6 Umed
Stiftelsen VK-Press Vésterbottens-Kuriren AB  Vasterbottens Folkblad 12 300 0.4 6 Umed
TOTALT 3231 800 100,0

' Gota Media férvérvade sommaren 2011 Kristianstadsbladet, Trelleborgs Allehanda och Ystads Allehanda.

Kdllor: TS-fidningen 1/2011. Nordicoms databas éver mediefdretag i Sverige.
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Tabell 2.4 Agargrupper pa tidskriftsmarknaden 2009. Intdkter och resultat (miljoner kronor)

Resultat e.
finansiella
Férlag Int&kter poster Verksamhet
Familien Bonnier Bonnier AB' ca 2055
Bonnier Tidskrifter 12189 13,0 Specialtidningar, populdrpress, magasin
Bonnier Publications ca 600 ... Specialtidningar
Bonnier Responsmedier 1100 -15,4  Gratistidningar
Spoon Publishing 55,5 6,9 Kundtidningar
Dagens Medicin i Sverige 49,5 6,9 Facktidning
Resumé Forlag 22,3 -1,6 Facktidning
Familjen Aller Carl Allers Etablissement' 1694,1 1565,3
Svenska Aller 16202 154,8 Populdrpress, specialtidningar
Aller Business * 330 -2,1 Facktidningar
Baltic Press*® 21,0 1,3 Herrtidningar
All Over Press 19,8 1,4 Bildbyra
Egmont Fonden Egmont Infernational Holding' ca 790
Egmont Karnan® 418,1 ... Serie- och ungdomstidningar
Egmont Tidskrifter 2397 16,6 Populdrpress
Hjemmet Mortensen AB 218,65 -31,3 Specialtidningar
Vagabond Media 26,2 -1,9  Specialtidning
Egmont Tidskrifter (51)°,
Rosén & Dackevall
Media (49) Auto, Motor och Sport Sverige © 40,1 -0,4 Specialtidning
LRF LRF' 662,4 58,1
LRF Media 599,4 62,5 Konsumentmagasin, specialtidningar
Férlags AB Storberget 62,9 -4,5 Specialtidningar
Hakon Invest Forma Publishing Group
- koncern’ 439,0 -25,2
Forma Publishing Group
- moderbolag ca 300 ... Konsumentmagasin, specialtidningar
Off the Wall Publishing 61,3 5,2 Kundtidningar
Patrick McGovern/IDG
Communications Inc IDG International Data Group 288,7 9,2 Datatidningar
Reitan Narvesen Svenska Interpress 258,0 12,6 Tidskriftsimport och -distribution
Bonnier (42,5), Aller
(28,5), Egmont (14.,5),
Albinsson & Sjdberg
(14,5) Tidsam 204,6 36,2 Tidskriftsdistribution
Alma Media (31),
Herttadissa (10) Talentum' 189,2 -15,1
Talentum Media 1722 -13,2 Fack- och affdrstidskrifter
Dagens Media Sverige 17,0 -1,9 Facktidning
Familjen Sjdberg Forlags AB Albinsson & Sjoberg® 182,5 Motortidningar
Christopher Ostlund Ostlundsféren’ 166,7 6,6
Plaza Publishing Group ° 83,7 3,0 Magasin, specialtidning
Lotsatorgruppen i Sverige 49,2 2,0 Specialtidning
Station 5° 26,6 1,6 Specialtidningar
FWT Publishing ° 7.2 0,0 Specialtidning
Mikael Heining (27),
Mentor Holding (20),
Talentum (18), IDG (11) Mentor Communications 137.9 -13,5 Fackfidningar
Ove Jerselius (50),
Aller (50) Frida Férlag 94,3 18,5 Populdrpress
Helena Delden (42),
Mikael Stenemuhr (42) Newsfactory-koncernen' 79.8 3.3
Newsfactory - moderbolag 26,5 2,5  Kundtidningar
Newsfactory Sales 53,3 0,7 Kundftidningar
Forts.
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Forts. tabell 2.4 Agargrupper pé tidskriftsmarknaden

Resultat e.
finansiella
Forlag Intékter poster Verksamhet

OK ekonomisk férening OK-Férlaget 78.4 -2,3  Konsumentmagasin
Stampen Appelberg Publishing Group 75,8 1,2 Kundtidningar
Leif Hagen NAE Group Sweden " 75,4 -6,9 Herrtidningar
Svenska Kyrkan (51),
Svenska Missions-
férbundet (33) Berling Press 72,1 1,2 Organisationstidning
Svenska Travsportens
Centralféround Trav- och Galoppronden 70,2 1.8 Specialtidning
Datagraf AS Datagraf Communications 67.3 -0,9 Kundtidningar
Sveriges Lakarférbund Lékartidningen Forlag 60,9 6,3 Organisationstidning
Fackférbunden
Metall (49), Skogs-, Tr& -
och Grafiska (34),
Pappers (17) Dagens Arbete 50,2 0.8 Facklig press
Joel Wikell (75), Johan
Sigvardsson (25) First Publishing Group 49,0 5,7 Specialtidningar
Stenbecksfaren/MTG Redaktdrerna i Stockholm 46,3 3,0 Kundtidningar
Schibsted Schibsted Forlag '™ ' 42,7 -19,7 Serietidningar
Bjoérn Andersson (50),
Erik Osvalds (50) * Svenska Historiska Tidskrifter 39,3 3,6 Specialtidningar
LRF Media (50),
Hearst (60) LRF Media Hearst 33,5 -1.4 Magaosin
LO LO-Tidningen AB 32,9 0.2 Facklig press
Jan Bohlin Tidnings AB Ridsport ' 29,0 0,9 Specialtidning
Olle Warmlosf (90) Tidningshuset Kvallsstunden 28,7 9.0 Populdrpress
KF AB Tidningen Vi 28,5 -4,0 Magasin
. Mediaprovider Scandinavia 26,5 -2,7 Specialtidningar
Mikael Karlsson (50),
Peter Lejdestad (50) Next World Sverige 26,5 1.3 Specialtidningar

' De ekonomiska uppgifterna avser koncernens/sférens sammanlagda fidskriftsverksamhet i Sverige exklusive koncernelimineringar.

*Mentor Communications férvérvade Aller Business i december 2009.

*SAB Group forvarvade hosten 2010 Baltic Press.
“ De ekonomiska uppgifterna avser tidskrifts- och bokutgivning. Egmont Kérnans totala intéikter och resultat uppgick till 533,6 respektive 6,0 MSEK.
° Egmont évertog hela bolaget 2010.

°De ekonomiska uppgifterna avser verksamhet i Sverige och Norge.

’ De ekonomiska uppgifterna avser intékter och rérelseresultat for afférsomrédet Magazines som omfattar tidskriftsutgivning i Sverige, Finland,

Estland och Lettland.

*Forlags AB Albinsson & Sjbergs totala intéikter och resultat uppgick till 213,6 respektive 1,3 MSEK.
De ekonomiska uppgifterna avser 2009 (07) - 2010 (06).
"°De ekonomiska uppgifterna avser éven annan verksamhet én tidskriftsutgivning.

" Inklusive bokutgivning.

"? Tidskriffsutgivningen avveckiades under 2009.
LRF Media férvérvade Svenska Historiska Tidskrifter 2010.
"“Resultatet avser rérelseresultat.

Anm: Uppgifterna avser det verksamhetsdr som till minst sju ménader infallit under 2009.

Kailla: Arsredovisningar.
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Tabell 2.5 De stérsta’ férlagsgruppernas andelar av den TS-kontrollerade upplagan 2010 (antal
titlar, upplaga/utgava, arsupplaga och procent)

Andel av Andel av
Antal Upplaga/ upplaga/ Arsupplaga
Forlag/-sgrupp titlar utgéva Arsupplaga utgdva (%) (%)
Aller media 23 2 379 500 66 645 700 11,3 21,5
Forma Publishing 1 2594700 34 455 900 12,3 1.1
Bonnier 37 2011 400 28 427 100 9.5 9,2
LRF Media 15 870 600 26 008 300 4,1 8.4
Egmont 19 584 300 16 801 300 2,8 5,4
Talentum 6 212 000 7 403 500 1.0 24
DG 6 163 500 4835 400 0.8 1.6
Mentor Online 22 238 100 3941 500 1.1 1.3
Férlags AB Albinsson & Sjdberg 1 214 500 2 659 500 1.0 0.9
OK Foérlaget 3 147 600 2423 200 07 0.8
Plaza Publishing 7 196 500 1986 900 0.9 0.6
Svenska Media Docu AB 7 109 800 846 300 0.5 0.3
Ovriga 208 11 384 500 112 885 800 53,9 36,5
Totalt 375 21107 000 309 320 400 100,0 100,0
Titlar med férenklad
upplagekontroll 39 703 000 5 443 400
TS-upplaga totalt 423 21810000 314 763 800

' Stérst med avseende p& upplagan fér TS-kontrollerade, férlagsutgivna, fitlar.

Anm: Tabellen omfattar enbart fitlar som &r TS-kontrollerade 2010 och med minst 4 utg&vor under dret. Utdver de TS-kontrollerade fitlarna finns
en rad titlar utgivna av b&de de angivna férlagen och andra utgivare.

Berdkningen &r gjord pd bdde upplaga/utgéva och drsupplaga for att géra réttvisa &t de titlar som har hdégre frekvens (t.ex. veckotidningar)

Kdllor: TS-tidningen 1/2011 (bearbetning). TS-webbtjénst, Sveriges Tidskrifter, férlagens hemsidor.

Tabell 2.6 Marknadsandelar for de stérsta utgivarna inom tre grupper av férlagsutgivna tidskrifter
2010 (procent av TS-registrerad upplaga)

Populérpress' Specialtidskrifter Facktidskrifter

Aller media 59 15 -
Bonnier 7 40

Forma Publishing Group

LRF 1 10 31
Egmont 1 6 1
IDG Communications - 2 10
Talentum - - 20
Mentor Online - - 11
Albinsson & Sjéberg - 5 1
OK-Férlaget - 5 -
Plaza Publishing Group 0 3 -
Ovriga 4 7 12
Totalt (%) 100 100 100
Total &rsupplaga 95 045 600 47 265 400 36 270 600
Antal titlar 24 104 95

' Avser familje-, dam-, herr- och ungdomstidningar.
Anm: Marknadsandelarna &r beréknade pd férlagsutgivna fitlar och deras TS-konfrollerade drsupplaga 2010.

Kdllor: TS-tidningen 1/2011, www.sverigestidskriffer.se, www.resume.se, Nordicoms databas édver svenska medieféretag samt databas for
fransaktioner i nordisk medieféretag, férlagens hemsidor.
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Tabell 2.7 Foéretag/férlag pd bokmarknaden. Intékter och resultat 2009 (miljoner kronor)

Resultat e.
i finansiella
Agare Féretag/férlag/bokklubb Intékter poster Verksamhet
Familien Bonnier Bonnier AB' 24732 199,9
Bonnierférlagen gm Albert Bonniers
Foérlag, Forum, Wahlstrdm & Widstrand,
Bonnier Utbildning, Bonnier Carlsen,
Bonnier Fakta, Minotaur, Fitnessférlaget,
Resefdrlaget, Rebus, Semic, Manga, 13097 119,6  Allmanlitteratur, barnbdcker,
Bonnier Baby samt atta bokklubbar Idromedel, bokklubbar
Bonnier (85) AdlLibris 9772 61,2 Internetbokhandel
Bonnier (70), SRF Iris (30) Bonnier Audio 1180 20,0 Ljudbdcker
Bonnier (91) MaxStrém Bokférlag 336 -0,7 Allmanlitteratur
Bonnier Business Publishing 24,8 0.6 Facklitteratur
KF KF Media' 19195 -48,4
Akademibokhandelsgruppen 1418,6 -56,9 Bokhandelskedja,
Internetbokhandel (Bokus)
Norstedts Férlagsgrupp gm Rabén &
Siégren, Norstedts Férlag 451,6 13,1  Allmanlitteratur, barnbdcker
Norstedts Kartor 494 -4,6 Kartor
Bridgepoint Capital Liber 531,1 55,2 L&romedel, facklitteratur
Ratos (66), Litorina (34) BTJ Sverige 441,3 -22,2 Bibliotekstjainster
Killbergs bokhandel (30),
Natur och Kultur (29) Bokia 322,7 -28,6 Bokhandelskedja
Bokia Internethandel 21,0 -6,2 Internetbokhandel
Wolters Kluwer Norstedts Juridik 303,3 26,5 Facklitteratur
Stiftelsen Bokforlaget Natur
och Kultur Natur och Kultur® 294,4 -2,9 L&romedel, allmdanlitteratur
Storyside 11,3 0,0 Ljudbdcker
J.A Lindblads Forlag (60),
Natur och Kultur (40) Foérlagssystem JAL 289,0 8,8 Bokdistribution
ICA Férbundet Forma Publishing Group® gm Damm
Férlag, B Wahlstréms Férlag, Ica 250,6 10,1 Underhdliningslitteratur,
Bokforlag samt tvé bokklubbar barnbdcker, facklitteratur
Svenska kyrkan (51), Svenska
Missionsféroundet (34) Berling Media' 250,0 14,8
CWK Gleerups Utbildningscentrum 165,4 9,8 Ldromedel
Verbum Férlag 56,5 2,0 Religids litteratur
Gothia Férlag 28,1 3,0 Laromedel
Familjen Bratt Studentlitteratur 218,3 20,3 Laromedel
Familien T&énnesson Ténnesson-sférren’ 178,6
NE Nationalencyklopedin 782 -18,6 Lexika
Stabenfelat’ 50,8 Barnbokklubbar
IMP Books AB 29,9 6,2 Fackbdcker
Bra Bécker 19.7 -6,1 Allmdnlitteratur
Egmont International Holding  Egmont K&rman® ca 150 Barnbdcker, seriealbum
Bokgirot Invest (60),
Skoénds (40) Boktjénst 126,4 0,8 Bokforsalining till institutioner
Mathias Engdahl Pocket Shop 122,8 9.0 Bokhandel
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Forts. tabell 2.7 Foretag/férlag pd bokmarknaden

Resultat e
. Int&kter  finansiella
Agare Féretag/foérlag/bokklubb (MSEK) poster Verksamhet
BookStop Pocketstdllet 106,2 0,0 Pocketboksdistribution
Sanoma Bertmarks Férlag 100,5 3,0 Arsbocker
Celesta® Pocketgrossisten 99.5 -4,9 Pocketboksdistribution
Norstedts Férlagsgrupp (50),
Opal (50) Barnens Bokklubb 74,8 1,6 Barnbokklubbar
Jan Guillou (33), Liza Marklund (33),
Anne-Marie Skarp (33) Piratforiaget 72,9 1,7  Allmanlitteratur
Piratférlaget (45,5), Norstedts
Forlagsgrupp (17.5), FG Gdallstad AB
(15), Lasforlaget (9) Pocketforlaget 62,8 3,8 Pocketbdcker
Torstar Corporation Férlaget Harlequin’ 61,6 Underhdliningslitteratur
The Thomson Corporation Group Thomson Reuters Professional 61.4 -5,5 Facklitteratur
Pagina Holding Pagina Forlag 59.2 4,6 Facklitteratur
Anders Karlsson (50), Olle Hed (80)  Juresfaren 57,2 2,2
Jure AB 51,6 1,3 Fackboksforsdljning
Jure Férlag 57 0.9 Facklitteratur
Kraft & Kultur (91) Select Investment Group' 56,6 -4,2
Select Audio Books 54,3 -4,6  Ljudboksdistribution
Ljudboken i Sverige 23 0.4 Ljudboksdistribution
Sandviks a.s Sandviks Férlag 53,4 2,3 Barnbokklubbar
Blommenholm Industrier (26),
investeringsfonder Schibsted' 52,9 -20,5
Schibsted Férlag 42,7 -19.7  Allmanlitteratur
Kartago Mediahus’ 10,1 -0,8 Seriealbum
Reader’s Digest Reader’s Digest' 46,8 -7.3  Almanlitteratur
Norstedts (43), Natur och Kultur (28) B&ckernas klubb 42,2 0,9 Bokklubb
Ordfront-sféren 35,4 -5,0
Féreningen Ordfront (65),
Kniga (45) Ordfront Férlag 26,2 -3.3 Allmdnilitteratur, bokklubb
Ordfront (75), En bok for allas
vanner (25) En bok fér alla 92 -1,7 Barnbdcker, allmdnlitteratur
Swedmedia Libris Media 35,1 -0,8 Religios litteratur
Foéretagslitteratur 31,6 -2,7 Pocketboksforsalining
S A Madelin Beta Pedagog 30,7 9.1 L&romedel
Lindsféren """ 29.4 2,0
Kristoffer Lind (64), Leif Eriksson (22)  Bokfdrlaget Lind & Co'' 21,1 1,7 Allmdnlitteratur
Bokférlaget Lind & Co Bokférlaget T Fischer & Co"! 83 04 Allmdnlitteratur
Dag Hernried (60),
Schildfs Férlag (40) Alfabeta Bokférlag 27.3 -1,6 Barnbbdcker
Bang Melchior & Co (80),
Lasforlaget (20) Tukan forlag' 26,2 3,3 Barnbdcker, facklitteratur
Dan Israel (70), Hening Mankell (30) Leopard Férlag 24,9 3,56 Allménlitteratur
Lars Malmius (79),Gérel Hydén (21)  Adastra Laromedel 24,7 8,9 Ldaromedel
Dorotea Bromberg (95) Brombergs Bokférlag 23,0 2,4 Allmdanlitteratur
Svenska Litteratursdliskapet (30)
m fI"® Bokforlaget Atlantis 20,5 0,6 Allmanlitteratur
Piratférlaget (25), Natur och Kultur
(25), AdLibris (25), Norstedts
Forlagsgrupp (25) Elib 18,0 -0,4 e-bodcker
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Forts. tabell 2.7 Foéretag/férlag pd bokmarknaden

Resultat e.
. Inté&kter  finansiella
Agare Foéretag/férlag/bokklubb (MSEK) poster Verksamhet
Familjen Segerhjelm (50), Bengt
Christell (34), Catrine Grimlund (16) Bokférlaget Opal 17.4 4,1 Barnbbcker
Bjorn Andersson (50),
Erik Osvalds (50) Svenska Historiska Media Férlag 17,2 -0,1 Facklitteratur
Earbooks-sféren' 15,6 0.2
Earbooks 11,6 0,0 Ljudbdcker
Ljudboksgruppen 4,0 -0,2 Ljudboksdistribution- och
férsaljining
Skandinaviska Databdcker Docendo 15,1 1,6 Facklitteratur
Gote Johansson Lasforlaget Gote Johansson 14,7 0,1  Allmanlitteratur
Atlantis (60), Norstedts
Férlagsgrupp (50) Clio den historiska bokklubben 14,5 1,6 Bokklubb
Glenn Ek (60), Roger Grym (50) Sportférlaget i Europa 13,3 0,0 Idroftslitteratur
Trygve Carlsson T Carlsson Bokférlag 13,2 0.1  Allma&nlitteratur
Familjen Strdmberg C A Strémberg ™ 12,7 -1,0  Idroftslitteratur
Bertil Ekerlid Ekerlids Forlag 12,6 0,5 Allmanlitteratur
Joakim Hansson Nordin Agency 113 5,6 Litterdr agentur
Opal (31), Carl Hafstrém (24),
Norstedts Forlagsgrupp (23),
Saltkré&kan (12) Berghs Férlag 11,0 1,0 Barnbdcker
Hans Lindberg Avrets Bilsport 10,8 1,0 Idrofttslitteratur
Kerstin Aronsson (78),
Bertil Falck (18) Kabusa Bécker 104 0,3 Allmanlitteratur
Svenska Fotbollféroundet Svenska Fotbollfériaget 10,4 5,2 Léromedel
Ulf Heimdanhl Informationsfériaget 9.6 0.0 Uppdragsproduktion
Per Jannersten Jannersten Forlag 9.5 1.7 Facklitteratur
Johan Lindblad (73),
Norsteds Forlagsgrupp (27) Kakao Férlag 9.1 0.7 Facklitteratur
Stift. Juridisk Fakultetslitteratur (50),
Juridiska féreningen i Uppsala (50) lustus Forlag 8,4 1,1 Facklitteratur
Mosaikk AS Bazar Férlag 8.2 -0,1  Allmanlitteratur
Christina Sejte Symposion 7,3 0,3 Allmanlitteratur
New Wave Group Kosta Forlag 7.3 -0,3 Facklitteratur
Niclas Salomonsson Salomonsson Agency 7,3 1,5 Litterdr agentur
Lars Danielsson (61), Patrik Hultberg
(25), Lena Maria Nordstrand (24) Kommunlitteratursféren 7,2 -1,1
Anna-Lena Hultberg (51),
Lars Danielsson (49) Bokférlaget Hegas 4,5 -0,1 Barnbdcker
Kommunlitteratur 2,7 -1.1  Facklitteratur
Pietro Maglio (50) Lars Sundh (50) Modernista 6,6 -0,1  Allmanilitteratur
Svante Weyler, Hr Ferdinand Svante Weyler Bokforlag 6,5 0,3 Allmdanlitteratur
Anders Ekberg Bokférlaget Arena 6,4 -2,5  Allmdnlitteratur
Marie Arvinius Arvinius Forlag™ 6.3 0,3 Facklitteratur
Nordisk Kriminalkrénike ApS Férlags AB Weinco 6,1 -0,2 Facklitteratur
Interskol AB Interskol Férlag 6,0 2,2 Ldromedel
Bokforlaget Daidalos 5,8 0,7  Allmdanlitteratur
Uppsala Publishing House 55 2,9 Laromedel
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Forts. tabell 2.7 Féretag/férlag pd bokmarknaden

Resultat e
. Int&kter  finansiella
Agare Féretag/forlag/bokklubb (MSEK) poster Verksamhet
Familjen Akerlund Artos Bokférlag 5,3 0.9 Facklitteratur
Ordupplagssféren 52 -1.5
Sigge Sigfridsson och Kerstin Weigl
(60), Jessica Orner (40) Ordupplaget 38 -0.5 Allmdanlitteratur
Sigge Sigfridsson (50),
Kerstin Weigl (60) Gamila Ordupplaget 1.4 -1,0 Allimdnlitteratur
Fanny Bergenstrém (50),
Roberto Jequier (50) Trio F&rlag & Produktion 5,1 1.3 Facklitteratur
Familien Wahlén Bokforlaget Settern 5,0 0.4 Allmdanlitteratur
Byggentreprendrerna Byggférlaget 50 2,4 Facklitteratur
Allt om Hobby" 5,0 -1,0 Facklitteratur
Familien Gidlund Gidlunds Forlag 3.9 0.1  Allmdanlitteratur
Medstrém Invest (60), Thomas
Magnusson (50) Medstréms Bokférlag 3.8 -0,3 Facklitteratur
Excellent Forlag 3.8 0.5 Facklitteratur
Anna Bengtsson, Ola Wallin Ersatz 3,7 0.1  Allmd&nlitteratur
Marie Ledin Anderson E Pocket 3,6 -0,4 Pocketbdcker
Lasforlaget (80), Piratforlaget (650) Bastsaljarna 3.5 0.1 Bokférsalining
David Stansvik Bokférlaget Nya Doxa 3.4 0.1  Allmd&nlitteratur
Lars Hjalmarson, Jérgen Hogberg Hjalmarson & Hogberg Bokférlag 3.3 0,0 Almdnlitteratur
Lantz International Hallgren & Fallgren Studieforiag” 3.3 0.1 L&romedel

' De ekonomiska uppgifterna avser koncernens/sférens sammanlagda verksamhet pé& bokmarknaden i Sverige exklusive koncermelimineringar.
? De ekonomiska uppgifterna avser 2008.

° De ekonomiska uppgifterna avser intékter och rérelsereultat for afférsomrédet Books.

“Stabenfeldts totala intékter och resultat efter finansiella poster uppgick till 87,5 respektive 4,9 MSEK.

*Egmont Karnans totala intékter och resultat efter finansiella poster uppgick till 533,6 resp. 8,0 MSEK. Bokférlagsverksamheten sérredovisas inte.
¢ Bonnierférlagen férvérvade véren 2010 Pocketgrossisten.

"Harlequins totala intékter och resultat efter finansiella poster uppgick fill 173,0 respektive 33,1 MSEK.

*De ekonomiska uppgifterna omfattar éven fidskriftsutgivning.

? Bonnierférlagen férvarvade vid drsskiftet 2009/10 Kartago Mediehus.

'° De ekonomiska uppgifterna avser 2008 (07) - 2009 (06).

""De ekonomiska uppgifterna avser 2009 (07) - 2010 (06).

"> De ekonomiska uppgifterna avser 2008 (03) - 2009 (08).

' Atlantis &igs av Svenska Litteratursdliskapet (30). Kjell och Mérta Beijers stiftelse (20), Niilo Helanders stiffelse (20), Féreningen Konstsamfundet
(15), Séderstrdm & Co (15).

" De ekonomiska uppgifterna avser 2009 (05) - 2010 (06).

Anm: Detaljhandelsféretag &r medtagna endast i de fall de tillhér féretag med foérlagsverksamhet.
Uppgifterna avser det verksamhetsér som ftill minst sju mé&nader infallit under 2009.

Kdllor: Arsredovisningor.
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Tabell 2.8 Forfattarréittighetsbolag. Intdkter och resultat 2010 (miljoner kronor)

Mediebranscher

Resultat effer

i finansiella
Agare Foretag Int&kter poster
Erland Larsson, Joakim Larsson Moggliden ' 206,3 202,6
Familien Nyman/Biling (59), Familien Lindgren (41)  Saltkrékan AB - koncern® 159.3 79.0
Saltkrédkan AB -- moderbolag’ 39,7 23,9
Camilla L&ckberg Camlac 30,2 8,8
Henning Mankell Palco Media 27,7 14,6
Jonas Gardell Jonas Gardell Produktion * 24,8 1.1
Leif G W Persson Leif G W Persson AB 11.8 0.5
Mari Jungstedt Next Page 9.2 2,7
Jan Guillou Achilleus Art & Media" 6.7 -04
Elisabeth Marklund/Limerick Publishing Mediahuset Altersbruk 6,2 -1.3
Johan Theorin Theorins Texter 6,1 54
Alexander Ahndoril (60), Alexandra Ahndoril (60) Green Eyes Fiction® 6,0 3.7
Sven Nordaqvist (50) Eva M Alander (50) Nordqvist & Alander AB 50 1.2
Steve Sem-Sandberg AB 49 0.9
Jan Arnald Jan Amald AB 4,6 3.1
Maéns Gahrton Négorlunda Art Stockhom 4,4 0,7
Mark Levengood Hunk AB° 4,3 1,6
Asa Larsson AB* 4,1 2,4
Martin Widmark Martin Widmark AB 4,0 1.0
Gunilla Bergstrom Bokmakaren 4,0 1.1
Kommando Ajvide’ 3,1 2,0
Anders Roslund Anders Roslund AB 3,1 1.0
Mons Kallentoft Hard Boiled Productions i Stockholm 3.0 0.8
Bdrge Hellstrém Ordkonstruktéren i Nacka 2,9 0.8
Peter Englund Petarden * 2,8 2,8
Helena Willis Helena Willis AB * 2,7 1.6
Asa Linderborg Asa Linderborg AB 2 2,6 2.2
Kajsa Ingemarsson Kajsa Ingemarsson AB 2,2 1.2
Mats-Eric Nilsson Tal & Skrift 2,1 0,2

' De ekonomiska uppgifterna avser 2008 (11) - 2010 (04). Verksamheten omfattar Stieg Larssons Forfattarréttighter.

*Verksamheten omfattar Astrid Lindgrens Vérld AB samt Astrid Lindgrens forfattarrattighter.

*Verksamheten omfattar Astrid Lindgrens forfattarrattighter.

“De ekonomiska uppgifterna avser 2009 (07) - 2010 (06).
°De ekonomiska uppgifterna avser 2009 (05) - 2010 (06).
°De ekonomiska uppgifterna avser 2009 (05) - 2010 (04).

’Verksamheten omfattar John Ajvide Lindquists forfattarrattighter.

Kailla: Arsredovisningar.

MedieNotiser 3/2011

39

Den svenska mediemarknaden



Mediebranscher

Tabell 2.9 Foéretag pd radiomarknaden. Intékter och resultat 2009 (miljoner kronor)

Resultat
effter
. finansiella
Agare Féretag Intéikter poster
Staten Sveriges Radio 2274.8 -4,9
Stenbecksféren MTG' ca 360,0
MTG Radio 144,4 23
Kilohertz 244,0 1,6
Infressebolag till MTG Radio
MTG (49) Radioindustri Xerkses i Bords 4,9 -04
MTG (49), Norrbottens-Kuriren (40) Radio National i Lule& 48 1,0
MITG (49). Norra Vidsterbotten (40) Radio National i Skellefted 1.2 -0.7
KKR och Permira (88) ProSiebenSat.1? 291,0 18,0
SBS Radio 218,1 20,3
Radio Match 56,4 0.5
SBS Radio HNV 16,5 -2,8
SBS Radio (61), Dalarnas Tidningar (49) Radio Daltid 8.8 3.3
NRJ SA RBS Broadcasting 41,7 5,6
Norrkdpings Tidningar Media Norrkdpings Radio & Co 21,5 4,2
Erik Roll (33), Anders Elfstrom (33),
Roger Dackegard (33) Filt 15,1 05
Li Skarin Massa Media i Pite& 10,8 0.6
Anders Olsson A-One Produktion 7.8 1.1
Upsala Nya Tidning Uppsala Musikradio City 6,0 2,1
Vésterbottens-Kuriren VK Radio 56 2,1
Erland Karling (33), Per Juhlin (33),
Daniel Nilsson (33) Beppo Ljudproduktion 5.3 0.5
NRJ (45) RBG Broadcasting 4,8 0,0
Daniel Bengtsson (60), Mats Bengtsson (40) DB Media 4,6 0.2
Petter Ljunggren, Lars Truedsson,
Martin Wicklin Tredje Statsmakten Media 4,2 0,2
Urban Bjérstadius (80), Tobias Svanelid (60) Produktfionsbolaget Prata 3.7 0.1
NRJ (49), Sk&nska Dagbladet (25) RBM Broadcasting 3.6 0.1
Norrkdpings Tidningar (60), SBS Radio (40) Ostersjdns Reklamradio 3,0 -01

' MTG Modem Times Group AB:s afférsomrade Radio som omfattar MTG Radio i Sverige, P4 Hele Norge samt radiostationer i Baltikum
redovisade intdkter och rorelseresultat p& 688 MSEK respektive 80 MSEK. Verksamheten i Sverige sarredovisas ej.

? De ekonomiska uppgifterna avser SBS Radio och dess dotterbolag exklusive koncernelimineringar.

Kaillor: Arsredovisningar.
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Tabell 2.10 De stérsta radioféretagens réckvidd 2010 (procent)

Daglig réckvidd (%)

Agare (Bolag) Kanal/Né&tverk hosten 2010
Statséigd stiftelse (Sveriges Radio) Sveriges Radio 48,3
Stenbeck (MTG Radio) Rix FM, Bandit Rock, NRJ, Lugna
Favoriter, Star FM 19,3
varav
Rix FM 12,7
Bandit Rock 45
NRJ (Sthim, Gbg, Maima) 25
Lugna Favoriter (Sthim) 1.4
Star FM (Sthim) 04
SBS (SBS Radio) Mix Megapol, Vinyl, Rockklassiker,
Studio, The Voice 14,6
varav
Mix Megapol 2,6
Rockklassiker 35
Vinyl (Sthim) 09
The Voice 1.3
Radio 107,5 (Sthim) 05

Anm: R&ckvidd i procent under ett dygn i Sverige. Mdlgrupp 9-79 ar.
Lyssnande = lyssnat minst 5 min p& en station.

Kdlla: TNS-Sifo Radioundersdkningar, Rapport /2011
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Tabell 2.11 Féretag pd marknaden for distribution av radio och television. Intdkter och resultat
2009 (miljoner kronor)

Resultat

effter

finansiella

Huvud&gare Féretag Intékter poster

Carlyle Group och Providence Equity’ Com Hem 4.086,9 809,1

Staten Teracom 3408,0 483,0
varav rérelsegren

Betal-TV 24150 128,0*

Radio och TV 615,0 296,0*

Telenor’ (norska staten) Canal Digital Sverige 1767.8 -10,3

Stenbecksféren - .

Stenbeck/MTG Viasat 1398,1 246,5

Stenbeck/Tele2 Tele2’

* Avser rorelseresultat.

' Com Hem férvarvades sommaren 2011 av BC Partners. Afféren ér avhangig av Konkurrensverkets godké&nnande.

*Telenor bedriver éven distribution av television via bredband i B2 Bredband. Denna verksamhet sérredovisas inte.
*Stenbecksfaren bedriver &ven kabel-tv-distribution i Tele2. Denna verksamhet sérredovisas inte. Ar 2006 uppgick intéikterna
fill 224 MSEK.

Kaillor: Arsredovisningar.

Figur 2.1 Antal grundabonnemang och intéikter for tv-tjéinster 2006-2010 (antal och miljoner
kronor)

Totalaintékter (grund- och tillvalspaket) (miljoner kronor)
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' Med abonnemang avses har eft grundpaket (“basutbud” och liknande, det férsta paket kunden képer) av kanaler som tillhandahéilis
slutkunder. Effersom det &r grundabonnemang som avses innebdr det att ett hushdll som har ett analogt grundabonnemang via sin
fastighets&igare och dven tecknat etft individuellt abonnemang om ett digitalt grundutbud réknas séival under analog som digital
kabel-tv.

Kdlla: Post- och felestyrelsen(2011).
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Tabell 2.12 Programféretag pd tv-marknaden. Intdkter och resultat 2009 (miljoner kronor)
Resultat efter

Intéikter finansiella poster
Sfar Féretag Sverige Totalt Totalt
Bonnier TV4 AB - koncern ca 4225 5543,1 347.7
TV4 AB - moderbolag 27812 2464,9 186,3
C More Entertainment 11504 24684 -173,7
Tv4 Sverige 493,5 493,56 186,5
Tv4 Sport AB 160,7 160,7 26,7
Staten Sveriges Television AB 3803,5 3803,5 10,2
Staten Sveriges Utbildningsradio AB' 319.8 319.8 -2,8
Stenbecksféren MTG - Viasat Broadcasting 10919.0 1904,0*
Affdrsomréde Betal TV Norden 41630 725,0*
Affarsomréde Fri TV Skandinavien 36520 820,0*
KKR, och Permira (88)° ProSiebenSat.1 1059,3 29 323,7 2 453,9
Kanal 5 AB 1059,3 1059,3 266,5
Cikte Holding® Millennium Media Group AB* 202,7 202,7 29,4
Viacom MTV Networks AB 174,5 174,5 17.0
TF1 Eurosport Television AB 88,1 88,1 0,7
Time Warner Turner Broadcasting System Sweden 9.0 9.0 0.5

* Avser rorelseresultat.

' Producerar &ven radio.

?KKR och Permira kontrollerar 88% av résterna och 51% av aktiekapitalet i ProSieben Sat1.
*Time Warmner férvérvade sommaren 2010 Millennium Media Group.

“De ekonomiska uppgifterna inkluderar filmdistrioution (ca 51 MSEK).

Kaillor: Arsredovisningar och féretagens hemsidor.

Figur 2.2 De storsta tv-programféretagen pd tv-marknaden efter tittartidsandel 2010 (%)
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Kdlla: MMS AB (bearbetning ).
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Figur 2.3 De storsta TV-féretagens andel av tittartiden 1997-2010 (%)
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Anm: Figuren omfattar de kanaler som ingé&tt i MMS offentliga redovisning av tittartid respektive &r. Canal+ redovisas under Ovriga 1997~
2004, SBS Broadcasting 2005-2007 och TV4/Bonnier 2008-.

Kdlla: MMS AB (bearbetning ).

Tabell 2.13 De fyra stérsta programféretagen pd den svenska TV-marknaden, tittartidsandelar

1997, 2005, 2009 och 2010 (procent av tittartiden)

Tittartidsandel (%)

Kanalgrupper (antal métta kanaler
1997/2005/2009/2010)

Differens %-enheter

1997 2005 2009 2010 2009-2010 1997-2010
SVT (& UR) (2/5/5/6) 47,6 39.9 32,8 35,3 2,5 -12,3
V4 (1/5/16/18) 27,7 25,9 28,9 28,8 -0,1 1.1
MTG/Viasat (4/13/15/19) 12,0 13,7 17.3 17.3 0.0 53
SBS (1/6/2/2) 6,4 9,8 9.0 9.0 0.0 2,6
Ovriga 6,4 10,7 12,4 9.6 1.9 3.2
Tittartid totalt (minuter) 141 146 166 166
Kdllor: MMS (bearbetning), Nordicom-Sverige.
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Tabell 2.14 Féretag verksamma inom TV-produktion. Intéikter och resultat 2009 (miljoner kronor)

Resultat
efter
i Int&kter i finansiella
Agare Bolag Sverige poster
Stenbecksfaren MTG' 414,6 8.3
Strix Television Sverige 377.0 12,2
Strix Drama 37,6 -3,9
Shine? Metronome Film & Television ' 392,1 58,0
Meter Film & Television 257,8 36,7
STO-CPH Produktion 97,3 12,3
Metrix Interactive 20,1 30
Friday TV 16,8 6,0
Stena Adactum (43) m fl* MPP MediaTec Group ' 347,0 -4,8
Mediatec Studios 178,7 82
Mediatec Broadcast Sweden 168,3 -13,0
De Agostino Zodiak Television' 209.5 17.0
Jarowskij Enterprises 114,9 65
Marstiff 94,6 10,5
Eyeworks B.V Eyeworks Scandinavia' 182,9 20,6
Eyeworks Sweden 105,7 33
Eyeworks Gothenburg 77,2 17,3
Trav & Galopp Kanal 75 169,0 0.1
v Silverback® 136,7 -22,0
Arvid Svensson AB (51), Thomas Hedberg
(24,5), Anette Beijer (24,5) Titan Television 105,3 3.2
Northern Alliance Group® Baluba Television 96,1 11.8
Hakan Invest Forma Publishing Group' 83,6 9.8
OTW Television 34,5 44
OTW Sport Television 23,2 21
OTW Sportprodction 26,0 33
MG IMG (Sweden) 77,6 3.3
Svensk Elitfotboll (60), Fotbollféroundet (50) Onside TV-Production 70,6 -4,8
Michael Hjorth (30), Johan Kindblom (30),
Tomas Tivemark (30) Tre Vanner Produktion 69.2 3.8
Bertelsmann/RTL Freemantle Sverige 55,2 7.1
Banijay® Nordisk Film TV-Produktion 52,5 -4,0
Jamea Holding Johnér Bildbyrd 32,2 1.9
Anders Jansson, Johan Wester, Martin Persson  Anagram Produktion’ 26,7 -0,1
Fredrik Heining (44), Johannes Ahlund (44) St Paul Film AB® 27,9 04
Bobo Ericzén Grand TV Operations Barracuda Film & TV AB® 22,6 3.8
Yiva Axell (60), Felix Herngren (60) FLX Film® 20,3 0.7
Erik F&gerwall (50), Jan Aséter (50) Filmpoint Communication’ 19,6 0.8
Erik Gandini (25), Lars Rodvaldr (25),
Tarik Saleh (25), Kristina Aberg (25) Atmo' 16,3 1.5
Atmo Media Network 7.7 1.5
Atmo Italia 7.6 -0,1
Carl Molinder (50,5), John Nordlin (49,5) Efti 14,9 3.5
Rolf Sohlman (...), Johan Mardell (...),
Lisa Dahlberg (...) Pampas Produktion 12,5 0.8
Anders Printz (60), Johan Eriksson (50) Stream & Co 8,9 -1.6
Nordstjernan Svenska Filmbolaget Axess 8,7 -9.7
Folke Rydén Production 8,7 -2,0
Forts.
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Forts. tabell 2.14 Féretag verksamma inom TV-produktion

Resultat

effter

. Intéikter i finansiella

Agare Bolag Sverige poster
Daniel Moll (50), Anders Helgeson (50) Thelma/Louise Produktion 7.4 0.2
25 Frames Per Second TakeOff Video 7.0 0.8
Anne-Marie Bjoérkstedt Lindfors Teamwork Televison 57 0.5
Stampen (67) Dobb Production 53 -0,3

' De ekonomiska uppgifferna avser koncemens/sférens sammanlagda verksamhet pé TV-produktionsmarknaden i Sverige exklusive

koncernelimineringar.
?Shine férvérvade Metronome-koncernen véren 2009 av Schibsted.

* MPP MediaTec Group &gs av Stena Adactum (43), Kenneth Paterson (19), Holtback Holding AB (14), Hans Oberg (10), UIf Ahnstedt (10) P A

Gulld AB (5).

* Silverback bytte 2011 namn till ITV Nordic Studios.

°Northem Alliance férvérvade hésten 2009 Baluba av Peter Settman.
°Banijay férvérvade hésten 2009 nordisk Film TV-Produktion av Egmont.
"Verksamheten omfattar éven tv- och teaterproduktion.

® Avser 2009 (07) - 2010 (06).

? Verksamheten omfattar éven filmproduktion.

Anm: Uppgifterna avser det rékenskapsdr som till minst sju manader infallit under 2009.

Kailla: Arsredovisningar.
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Tabell 2.15 Féretag pd den svenska filmmarknaden. Intékter och resultat 2009 (miljoner kronor)

Resultat e.
. finansiella
Agare Féretag Intékter poster Verksamhet
Familien Bonnier Bonnier AB' 22782 202,5
SF Bio 1347,9 142,9 Biografer
Svensk Filmindustri 828,9 76,2 Film- och dvad-distribution,
filmproduktion
Discshop 175,0 7.4 Dvad- férsdljning
Homeenter’ 171,3 ... Filmkiubbar
SF Anytime 45,6 -13,6 Video-on-demand
SF Media 34,5 5,0 Reklamférsdljining
Sonet Film 13,6 -7,9  Filmproduktion
Biograf Sture 7.7 -0,1 Biograf
KF Pan Vision® 1011,3 27.8 Dvd- och speldistribution
Egmont Fonden Egmont International® 910,3 22,2
Nordisk Film Distribution 819.8 21,0 Film- och dva-distribution
Nordlisk Film Post Production 84,4 -04 Filmbearbetning
Nordisk Film Production Sverige 6,0 1,6 Filmproduktion
Versteegh-gruppen Bonver Videodata® 841,7 -38,9 Dvd-. musik- spel och
ljludboksdistribution
Sony Sony Pictures Home Entertainment 385,8 55,5 Film- och dvd-distribution
News Corporation Twentieth Century Fox * ¢ 339,4 10,6
Twentieth Century Fox Home
Entertainment ® 216,2 4,8 Dvd-distribution
Twentieth Century Fox, Sweden ° 123,2 5,8 Filmdistribution
Peter Fornstam (51), Bonnier (49) Succéfim’ 2871 36,6 Biografer (Svenska Bio)
Time Warner Warner Bros Entertainment Sweden 263,6 4,7  Film- och dvd-distribution
Investeringsfonder Walt Disney & Co*® 231,9
Walt Disney Studios Home
Entertainment 181,3 Dva-distribution
Walt Disney Studios Motion Picture 50,6 Filmdistribution
de Agostino Yellow Bird-koncernen®* 2104 99.1
Yellow Bird Productions 74,2 22,1  Filmproduktion
Yellow Bird Millenium Rights 63,4 51,3 Filmrdattighetsférsdlining
Yellow Bird Millenium Productions 47,6 23,4 Filmproduktion
Yellow Bird Rights 20,5 5,3  Filmrdattighetsférsdlining
Yellow Bird W-2 4,7 -3,0 Filmdistribution
Blommenholm Industrier (26),
investeringsfonder Schibsted 202,9 -139.4
Sandrew Metronome Distribution
Sverige 116,1 -12,1  Filmdistribution
Sandrew Metronome International 86,8 -127,3 Filmrdattighetsinkdp
Viacom Paramount Home Entertfainment
(Sweden) 159,4 4,8 Film- och dvd-distribution
General Electric Universal Pictures Nordic 139.4 2,6 Dvd-distribution
Vivendi Viacom United International Pictures AB 128,9 6,8 Dvd-distribution
Shine Group FilmLance International 120,5 7,8 Filmproduktfion
Albert Avramovic Noble Enterfainment 95,7 -24,6 Fim- och dvd-distribution
Véstra Goétalandsregionen Film i Vést? Regionalt produktions-
93,7 -2,5 centrum
Johan Engwall Atlantic Férsdlining 92,3 0,2 Film- och dvd-distribution
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Forts. Tabell 2.15 Foretag pd den svenska filmmarknaden

Resultat e.
. finansiella
Agare Féretag Intéikter poster  Verksamhet
Lars Angwald Play N&jesdistribution 89,9 1,2 Dvd- och cd-distribution
Investeringsfonder Lovefilm International® 72,0 -3.8
Lovefilm Sverige 49,7 -4,4 Dvd- och cd-distribution
Bra Film Scandinavia 22,3 0.6 Dvd-uthyming
Cikte Holding™ Millennium Media Group’ 70,9 16,2
NonStop Entertainment 50,9 15,8 Filmdistribution
NonStop Sales 20,0 0.3 Filmrdattighetsférsaljning
Michael Hjorth (30), Johan Kindblom
(30), Tomas Tivemark (30) Tre Vanner " 69,3 2,7 Filmproduktion
Egmont (60) Mdns Herngren (17),
Hannes Holm (17), Patrick Ryborn (17)  Fladen Filmrights 61,9 -0,4  Filmproduktion
Jan Blomgren (80),
Anna Croneman (20) Bob Film Sweden 60,5 3.0 Filmproduktion
Gotafilm 42,1 1,6 Filmproduktion
ARPU Management Swedish Film 40,2 4,0 Dvd-distribution
Lars Jonsson Taxinge Film ¢ 39.1 0,7 Filmproduktion
Stenbecksféren/MTG Strix Drama"' 37,5 -3,9 Filmproduktion
Spiltan Underhdlining M AB 32,6 24,9 Filmfinansiering
Norrbottens l&ns landsting och Regionalt
kommuner Filmpool Nord 31,0 0,0 produktionscentrum
Sigurjon Sighvatsson (75) Scanbox Enterfainment Sweden 28,5 1,0 Dvd-distribution
Fredrik Heining (44),
Johannes Ahlund (44) St Paul Film ° 27.9 0,4 Filmproduktion
Anders Jansson, Johan Wester,
Martin Persson Anagram Produktion' 26,7 -0,1  Filmproduktion
Par-Magnus Almaquist,
Richard Liljiedahl Eurostar ® 25,5 1.4 Biografer
Lasse Svensson Eurotroll 21,9 1,9 Filmdubbning
Colin Nutley Sweetwater Production 21,7 1.8 Filmproduktion
Helena Danielsson Hepp Film 21,4 0,3 Filmproduktion
Riksféreningen Folkets Bio Folkets Bio 19.9 0,0 Filmdistribution
Stella Nova Film 19.3 2,3  Filmproduktion
Zentropa Trollh&ttan Film 17.2 -0,4  Filmproduktion
Cinema Art Production (25),
Viking Film (25), Bo Persson (25),
Gabor Pasclor (25) Europa Sound Production 16,6 -0,9 Ljud- och bildbearbetning
Anders Birkeland (62), Birkeland
Forvaltning (33) GF Studios 16,2 1,6  Filmproduktion
Hob 14,7 0,2 Filmproduktion
Malin Holmberg-Karim och
Othman Karim One Tired Brother Productions 13.0 0.0 Filmproduktion
Rolf Sohiman, Johan Mardell,
Lisa Dahlberg Pampas Produktion " 12,5 0,8 Filmproduktion
Karl Fredrik Ulfung Breidablick Film Produktion 10,3 0,1 Filmproduktion
Lennart Olsson Musikproduktion KM Studio 10,1 0,2 Filmdubbning
Drama Svecia 8,6 0.0 Filmproduktion
Karl-Axel Bohman Hinden/L&nna-Ateljéerna 8,3 7,2 Filmproduktion
Kristina Aberg (25), Erik Gandini (25),
Lars Rodvaldr (25), Tarik Saleh (25) Atmo Italia 7.6 -0,1  Filmproduktion

Forts.
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Forts. Tabell 2.15 Foretag pd den svenska filmmarknaden

Resultat e.

i finansiella
Agare Féretag Intékter poster Verksamhet

WG Film, Westman & Gertten 7,3 0.3 Filmproduktion
Gregers Dohn (33), Fredrik
Morheden (33), Henrik Bastin (33) Nostromo Stockholm 7,0 0.3 Filmklippning

Story 6.8 0,0 Filmproduktion
Eurolab International A/S Eurolab Sverige 6.7 0,1 Filmtextning
Syndicate Holding The Syndicate Entertainment 6.7 -0,9 Film- och videobearbetning
Roy Andersson Roy Andersson Filmproduktion 6.3 -1,0  Filmproduktion
Henning Mankell Yellow Horse Film och Teve ° 6,2 30,0 Filmré&ttigheter
Clas Cederholm, Per Svensson,
Per Ahlin Pennfilm Studio AB° 6,1 1.2 Produktion av animerad fim
Carl-Christian Astrand Lunatic Speed 5,6 0,3 Filmproduktion
Johan Falemark (50),
Peter Hiltunen (50) lllusion Film & Television 55 -2,4  Filmproduktion

' De ekonomiska uppgifterna avser koncernens/sfarens totala verksamhet p& den svenska filmmarknaden exklusive dels koncemelimineringar,
dels Homeenters och Discshops verksamhet.

’De ekonomiska uppgifterna avser Homeenters verksamhet pé film- och musikmarknaden i Sverige.

*De ekonomiska uppgifterna avser den totala rérelsen med verksamheter i Sverige, Danmark, Finland, Norge och Balfikum. Den svenska
verksamheten s&rredovisas infe.

“ De ekonomiska uppgifterna avser koncernens/sfarens totala verksamhet p& den svenska filmmarknaden exklusive koncernelimineringar.
°De ekonomiska uppgifterna avser den totala rérelsen med verksamheter i Sverige, Danmark, Finland, Island och Norge. Den svenska
verksamheten sérredovisas inte.

° De ekonomiska uppgifterna avser 2009 (07) - 2010 (06).

" De ekonomiska uppgifterna avser koncemen Succefilm AB, &gd av Peter Fornstam, och som dger 51 procent av Svenska Bio HB, vilket
konsolideras i Succéfilm AB.

®Sfarens intékter och resultat i Sverige, Norge och Finland uppgick till 626,0 Mkr resp 109,7 MSEK.

? Nettoomsattningen uppgick till 11,7 Mkr och bidrag till 82,0 MSEK.

"Time Warner forvarvade sommaren 2010 Millennium Media Group.

" Verksamheten omfattar éven tv-produktion.

"*Verksamheten omfattar éven tv- och teaterproduktion

Anm: Uppgifterna avser det verksamhetsdr som till minst sju manader infallit under 2009.

Kailla: Arsredovisningar.
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3. Medieforetag

3.1 Aller

Carl Allers Etablissement grundades 1873 i Ko-
penhamn av Carl och Laura Aller. Den litografiska
rorelsen utvidgades aret darpa med tidskriftsutgiv-
ning. I slutet av seklet startades dotterbolag i Sverige
och Norge, men redan 1879 hade en svensk utgava
av [llustreret Familiejournal (senare Allers Familj-
Journal) borjat utkomma. Ett dotterforlag startades
1992 i Finland. Koncernen kontrolleras av ittlingar
i fjirde och femte generationen till grundarna Carl
och Laura Aller.

I Sverige har Allers expanderat kraftigt sedan
1980-talet genom bade forvirv och nyetableringar.
Tidskriftsforlaget Tifa med Hemmets Veckotidning
och Allas Veckotidning forviarvades 1983 och Svensk
Damtidning 1991. Allers 6vertog vid samma tid
Ahlén & Akerlunds plats som det ledande populir-
pressforlaget. Forlagets stillning som dominerande
veckotidningsutgivare forstirktes ytterligare 1999 da
Aret Runt forvirvades fran Bonniers. Aller 6vertog
2007 franska forlaget Hachettes svenska verksamhet
med titlar som Elle och Café.

Kirnan i Allers svenska verksamhet utgors av fyra
familjetidningar och fyra kidndistidningar med en
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sammanlagd upplaga pa 681 000 respektive 446 000
exemplar. Forlaget 4r 4ven en betydande utgivare
av specialtidningar med ett femtontal titlar, bland
vilka Mda Bra och Femina har storst upplaga. Aven
i de ovriga skandinaviska linderna har Allers en
mycket stark position pa populdrpressmarknaden.
Under ar 2010 salde Aller facktidningarna i dotter-
bolaget Aller Business till Mentor Communication
och herrtidningsforlaget Baltic Press till SAB Group.

Allers har inte som sina konkurrenter pa den
nordiska mediemarknaden gatt in i nya branscher
och linder utan hallit fast vid sin inriktning pa popu-
lirpress, foretridesvis familje- och kidndistidningar
samt specialtidningar. Strategin att koncentrera sig
pa en stagnerande marknad har varit framgangsrik
i sa matto att koncernen under det senaste decen-
niet genomgaende natt en hogre lénsamhet dn
konkurrenterna.

Referenser

Bergquist, Sven (1994) Allers forlag 100 dr 1894-1994.
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anstad: ESSBE produktion AB.
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3.2 Bonniersfaren

Trots att flera stora mediekoncerner har etablerat sig
pa den svenska mediemarknaden under de senaste
tva decennierna har Bonniersfiren behallit sin still-
ning som landets i sirklass storsta mediedgare. Pa
sa gott som alla delmarknader hor Bonniers till de
allra storsta aktorerna. Inom dagspress, tidskrifter,
film och affirspress ir sfiren storst, inom bocker
och television tillhor den de allra frimsta. Bonnier
AB bedriver en mycket bred medieverksamhet
dven om koncernen under 2000-talet avvecklat sina
intressen pa vissa omraden som affirsinformation,
radio, musik och liromedel.

Fran bokforlag till mediekoncern

Bonniersfiren har sitt ursprung i den bokhandels-
och forlagsrorelse som Gerhard Bonnier etablerade
1804 i Kopenhamn. Sonen Albert Bonnier flyttade
till Sverige och grundade 1837 ett bokforlag som
utvecklades till ett av Sveriges ledande forlag. De tva
foljande generationerna, Karl Otto Bonnier och hans
soner Tor och Ake Bonnier, utvidgade verksamheten
genom att ta Over aktiemajoriteten i Dagens Nybeter
1924 samt kopa distributionsforetaget Pressbyran
1916 och Sveriges storsta tidskriftsforlag Ahlén &
Akerlund 1929. Etableringen av Expressen 1944 och
av Dagens Industri 1976 samt forvirvet av Svensk
Filmindustri 1974 ir ytterligare milstolpar i Bonniers
utveckling mot en heltickande mediekoncern.

De av familjen Bonnier heligda bolagen sam-
lades 1951 i en koncern, Bonnierféretagen. Sedan
i borjan av 1970-talet har Bonniers i forsta hand
expanderat utomlands, framfor allt i Norden, genom
forvirv och start av bok- och tidskriftsforlag samt af-
farstidningar. Under 1990-talet forvirvade Marieberg
(tidigare Dagens Nyheters AB) en rad dagstidningar
och gick dven in som storsta dgare i Finlands nist
storsta medieforetag, Alma Media. Debatten om
idgarkoncentration i medierna, som blossat upp
1973 infor Bonniers kop av SE, tog 1997 aterigen
fart sedan Marieberg och Alma Media tillsammans
blivit dominerande dgare i TV4.

Ar 1998 6vertog Bonnierféretagen det borsnote-
rade Marieberg, dir familjen Bonnier kontrollerade
cirka 75 procent av rosterna. Samtliga medieforetag
i den utvidgade koncernen samlades i det nybildade
Bonnier AB. Moderbolag for familjens verksamhet
var 1837-1997 HB Albert Bonnier och dr sedan 1998
Albert Bonnier AB, som igs av 76 ittlingar till Karl
Otto och Lisen Bonnier. Verksamheten i Bonnier
AB har varit organiserad i sju affirsomraden for
bocker, tidskrifter, morgonpress, affirspress, tele-
vision & kvillspress, underhallning samt digitalt.
Fran 2012 ersitts den organisationen med ett 20-tal
underkoncerner som kommer att rapportera direkt
till koncernledningen.
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Stark stdllning pa bokmarknaden

Albert Bonniers Forlag har i mer 4n hundra ar varit
landets ledande utgivare av kvalificerad skonlitte-
ratur. Aven om konkurrensen hardnat sedan forsta
halvan av 1900-talet, da Bonniers dominans var
mycket markant, har forlaget lyckats behalla sin
starka position. Forlaget har dven en omfattande
och bred utgivning av fackbocker.

Bonniers har sedan 1938 haft d4garintressen i det
allménlitterdara forlaget Wahlstrom & Widstrand,
som har profilerat sig som ett medelstort forlag
med inriktning pa kvalificerad skonlitteratur och
en bred fackboksutgivning. Bonniers tredje stora
allminlitterdra forlag, Forum, startades 1944 och
har sedan dess inriktat sig pa utgivning av utlindsk
skonlitteratur och fackbocker.

Koncernens utgivning av barn- och ungdomslit-
teratur ar sedan 1993 samlad i Bonnier Carlsen, som
ar landets nist storsta forlag pa filtet efter Rabén
& Sjogren. Det majoritetsigda ljudboksforlaget
Bonnier Audio tillhor de ledande aktorerna pa en
vixande marknad. Fackboksforlaget Bonnier Fakta,
Bokforlaget Semic med en bred utgivning av fack-
och barnbocker samt fotoboksforlaget Max Strom
ir andra enheter inom Bonnierférlagen. Bonnier
har var dven varit en av de storre aktorerna pa
liromedelsmarknaden genom Bonnier Utbildning,
som dock saldes 2011 till finlindska Sanoma.

Pa bokklubbsmarknaden 4r Bonniers mycket
starka med en rad av landets storsta bokklubbar
som Bonniers Bokklubb, Svalan, Lyssnarklubben
samt den majoritetsigda Manadens Bok. Bokklub-
barna salufor dven bocker fran andra forlag men
utgor givetvis en mycket viktig forsiljningskanal for
koncernens forlag. Landets storsta nitbokhandel,
Adlibris, forvarvades 2005, vilket gjort att Bonniers
kunnat flytta fram sina positioner i aterforsiljarledet
trots att bokklubbarna har redovisat vikande forsilj-
ningssiffror sedan borjan av 2000-talet.

De olika forlagen driver av tradition sin utgiv-
ningsverksamhet helt sjilvstindigt och konkur-
rerar med varandra om forfattare och rittigheter.
Moderbolaget for den svenska bokverksamheten,
Bonnierforlagen, svarar for en rad funktioner av icke
utgivarkaraktir, som ekonomi och IT, for samtliga
forlag. Fran 2009 har dven marknadsforing och
information for alla forlag forutom Semic och Max
Strom samlats i en gemensam marknadsavdelning.
Bonnierforlagen driver dven Samdistribution som
distribuerar koncernens bocker till bade aterforsil-
jare och bokklubbarnas kunder. Pocketgrossisten
forvarvades 2010. Foretaget levererar framfor allt
pocketbocker fran alla forlag, bade inom och utom
koncernen, till dagligvaruhandeln.

Sedan slutet av 1980-talet har Bonniers forvirvat
en rad utlindska kvalitetsforlag. I Finland dir kon-
cernen sedan 1996 dger Tammi, kommer man att
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bli dominerande pa det allménlitterira filtet sedan
landets storsta forlag, WSQY, forvirvats 2011 fran
Sanoma. I affirsomradet Bonnier Books ingar vidare
tyska Bonnier Media, engelska Bonnier Publishing
med dotterforlag i Frankrike och Australien samt det
hilftenigda Cappelen Damm i Norge. Den utlindska
verksamheten svarade 2009 for cirka 65 procent av
den totala omsittningen.

Fran veckopress till specialtidningar
Alltsedan Bonniers 1929 forviarvade landets da
storsta veckotidningsforlag Ahlén & Akerlund har
tidskriftsutgivning spelat en mycket central roll for
sfiren. Forlaget var linge landets storsta med en
andel pa knappt 50 procent av populdrpressmark-
naden. De traditionella veckotidningarna drabbades
dock av problem i slutet av 1970-talet. Flera titlar
lades ner och en saldes, medan ett par andra blev
manadsmagasin.

For att forsoka kompensera sina veckotidningars
tillbakagang satsade Bonniers alltmer pa utgivning
av andra typer av tidskrifter. Redan pa 1940- och
50-talen hade Ahlén & Akerlund borjat bygga upp
en specialtidningsutgivning med titlar som 7ekni-
kens Virld och Allt i Hemmet. Under de foljande
decennierna lanserades en rad tidningar pa vitt
skilda omraden som barn, batar, jakt, fiske och mat.

Det danska forlaget Bonnier Publications (ur-
sprungligen Fogtdals), som Bonniers blev hilf-
tendgare i 1970 och 6vertog helt 1983, har sedan
1980-talets mitt byggt upp en omfattande utgivning
av specialtidningar. Tidskriftsutgivare inom sma
sprakomraden har i alla tider klagat 6ver att mark-
naden inte rickt till for specialiserade magasin.
Bonnier Publications l6sning pa problemet blev att
ge ut nationella utgavor av centralt producerade
tidningar i alla nordiska linder och dirigenom na
stora volymer. Forlaget har sedan modellen intro-
ducerades 1984 med lanseringen av [llustrerad
Vetenskap i regel visat hog lonsamhet.

Bonniers hela tidskriftsverksamhet ar samlad i
affirsomradet Bonnier Magazines med ca 36 procent
av omsittningen i Sverige. Bonnier Tidskrifter dr
koncernens storsta forlag pa den svenska markna-
den med en bred utgivning av alltifran livsstilsma-
gasin Over specialtidningar till affarspress. Forlaget
limnade 1999 definitivt familjetidningsomradet
genom att silja Aret Runt till Allers. P4 populir-
pressmarknaden har Bonniers i stillet koncentrerat
sin utgivning pa livsstilsmagasin for kvinnor i olika
aldersgrupper, fran ungdomsinriktade Vecko-Revyn
over Amelia och Tara till M-Magasin, som vinder
sig till en ldsekrets over 50 ar.

Med ett tjugotal titlar fran Bonnier Tidskrifter
och atta fran Bonnier Publications har koncernen
en stark stillning pa manga av de delmarknader
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som utgor specialtidningsfiltet. Bland de storre
tidningarna kan namnas Allt i Hemmet, Family Li-
ving och ToppHdlsa. Bonnier Tidskrifter ger dven
ut nagra affirsmagasin som Veckans Affdrer och
Privata Affdrer.

Bonnier Publications, med site i Kobpenhamn,
ger ut specialtidningar i hela Norden, Ryssland samt
Nederlinderna och omsatte 2010 ca 2,15 miljarder
kronor. Bonniers gick 2007 in pa USA-marknaden
genom att kopa ett par forlag som sammanfordes i
det nybildade Bonnier Corp. Forlaget ger ut narmare
50 specialtidningar och omsitter ca 2,5 miljarder
kronor.

Dagstidningar under press

Bonniers engagemang i Dagens Nybeter ir av
mycket gammalt dato. Redan 1888 kopte Albert
Bonnier sina forsta aktier i tidningsbolaget, 1924
blev familjen i praktiken majoritetsigare (exakt
hilften av aktierna) och 1998 ensam idgare. Under
mellankrigstiden gjorde Bonniers flera forsok att
kopa eller starta tidningar i Stockholm, men forst
1944 forverkligades planerna da Dagens Nyheters
AB borjade ge ut Expressen. De foljande decen-
nierna fick Bonniers flera mojligheter att forvirva
ledande landsortstidningar, men propaerna avbojdes
med motivering att familjen av principiella skil inte
ville 4ga fler tidningar.

Den nya generation som tog ¢ver ledningen i
slutet av 1980-talet hyste inte samma betinkligheter
som den dldre mot att engagera sig i tidningar ut-
anfor Stockholm. En rad uppmirksammade forviry
inleddes med att Marieberg 1992 kopte aktiemajori-
teten i Sydsvenska Dagbladet som de nirmaste aren
foljdes av forvirv av tre skanska lokala morgontid-
ningar samt kvillstidningarna G'T och Kuvdllsposten.
De tre lokaltidningarna, Ystads Allehanda, Trel-
leborgs Allebanda och Kristianstadsbladet, saldes
2011 till Gota Media med motivering att Bonniers i
fortsittningen skulle koncentrera sig pa storstads-
press. GT och Kuvdllsposten har successivt gjorts om
till regionala editioner till Expressen. Samarbetet
mellan Dagens Nybeter och Sydsvenska Dagbladet
inskrinker sig till ett annonsbolag, Citypaketet, som
de driver tillsammans med Géteborgs-Posten.

Morgontidningarna har minskat i betydelse for
Bonniers och svarade 2010 for 11 procent av de
totala intikterna och 20 procent av intikterna pa
den svenska marknaden. Dagens Nyheter som under
flera ar visat svaga resultat bland annat som foljd av
minskade annonsintikter redovisade 2010 en rela-
tivt hog vinst. Bonniers tog 2002 upp kampen med
Metro genom att starta gratistidningen Stockbolm
City. Efter mycket stora forluster lades tidningen
ner 2011. Bonniers finns kvar pa gratistidnings-
marknaden i Skane genom City Skiane som drivs
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tillsammans med Helsingborgs Dagblad och ger ut
editioner i fem stider.

Expressen inklusive GT och Kvdllsposten har
minskat sin upplaga fran 754 000 exemplar 1990
till 271 000 exemplar 2010. Trots den negativa
upplageutvecklingen har tidningen kunnat redovisa
goda resultat bland annat som foljd av forsiljning
pa tilliggsprodukter. Koncernens tidningstryckerier
har samlats i ett bolag, Bold Printing Group, med
verksambhet i Stockholm, Malmo och Boras.

Ahlén & Akerlund slog 1976 samman sina facktid-
ningar till en tvadagarstidning for tekniker, Dagens
Industri. Sedan tidningen omvandlats till en daglig
affirstidning i borjan av 1980-talet borjade upplagan
att stiga kraftigt. Dagens Industri har sedan dess varit
mycket [6nsam. Tidningen utgor basen i affirsom-
radet Bonnier Business Press som i 6vrigt bestar av
sju utldndska affarstidningar, varav alla utom danska
Borsen har startats och/eller utvecklats av Bonniers
efter Dagens Industri-konceptet.

SF behaller ledarpositionen pa
en hdardnande filmmarknad

Bonniers verksamheter inom film 4r samlade i af-
firsomradet Bonnier Entertainment. SF Bio, Home
Entertainment och Svensk Filmindustri dr de storsta
enskilda foretagen inom gruppen.

Svensk Filmindustri férvirvades av Marieberg
1974 och overtogs 1983 av Bonnierforetagen.
Verksamheten var vid kopet vertikalt integrerad
och omfattade hela kedjan fran produktion till
distribution. Bonniers har sedan dess kontinuerligt
forsokt anpassa verksamheten till de forindringar
filmbranschen genomgatt. Singelbiograferna har i
stor utstrickning ersatts av multibiografer, som i
de storre stiderna marknadsfors under varumirket
Filmstaden. SF Bio har en marknadsandel pa 66
procent och driver 246 salonger i 22 stider. Bolaget
ir dessutom hilftenigare i Svenska Bio med 113
salonger i foretridesvis mindre orter.

Pa produktionssidan hor Svensk Filmindustri till
de storre aktorerna med ett par spelfilmer per ar.
Pa filmdistributionsmarknaden moter bolaget hard
konkurrens av flera stora amerikanska filmbolag lagt
over sin distribution till egna dotterbolag. Aven pa
dvd-marknaden har flera starka aktorer tillkommit
men Svensk Filmindustri har fortsatt att hora till de
storre distributdrerna.

Television nytt stort karnomrade

For Bonniers som sedan forra seklets borjan alltid
varit intresserad av att ga in pa de nya mediemark-
nader som har 6ppnats, var det givetvis lockande
att engagera sig pa i de kommersiella radio- och
tv-bolag som startades i borjan av 1990-talet. Pa
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radioomradet byggde koncernen upp ett nitverk,
Mix Megapol, som efter betydande forluster saldes
till SBS Radio i mitten av 00-talet.

Pa tv-sidan fanns det ett politiskt motstand mot
att Bonniers ytterligare skulle stirka sin position
pa mediemarknaden. I TV4:s sindningstillstand
stipulerades att "dgarforhallandena och inflytandet
i TV4 far inte i sin helhet patagligt forindras sa
dgarkoncentrationen inom medierna okar” vilket
tolkades som att regeringen inte 6nskade se Bon-
niers som deligare.

Via tva affirer 1997 kom dock Bonniers, trots
regeringens kritik, att engagera sig i TV4 och fa
ett dominerande inflytande i foretaget. Efter att ha
slagit tillbaka Schibsteds framstot att ta over TV4
och finska Alma Media kom Bonniers efter flera
transaktioner att 2007 bli ensam Zdgare till TV4 och
finska MTV3. Positionen pa tv-marknaden stirktes
ytterligare 2008 da koncernen forvirvade C More
Entertainment som driver Canal+ i Norden.

Bonniers hade tidigare intressen pa tv-produk-
tionsmarknaden som koncernen dock limnade helt
2005. Varen 2011 aviserade Bonnier Broadcasting att
man skulle starta ett nytt produktionsbolag, Scandi-
navian Studios. Det uttalade motivet for koncernens
aterkomst till marknaden var att TV4 i likhet med
sina frimsta konkurrenter borde ha tillgang till ett
eget produktionsbolag. Sammantaget har television
kommit att bli Bonniers viktigaste enskilda omrade
som 2010 svarade for cirka 28 procent av koncer-
nens totala omsittning

Agarinflytande pd styrelseniva

Bonnier AB har en utomordentligt stark stillning pa
den svenska mediemarknaden, bade mitt i bredd
och marknadsandelar. Pa en rad delmarknader ar
koncernen den storste aktoren; det giller allminlit-
teratur, bokklubbar, nitbokhandel, biografbesok,
dagspress, affirspress och specialtidningar. Pa
andra omraden som television, populirpress, hyr-
och kop-dvd, och filmproduktion hor sfiren till de
ledande. Bonniers bredd och styrka pa den totala
mediemarknaden i ett land har fa motsvarigheter
ute i virlden.

Agarnas roll och inflytande i medieféretagen har
i manga ar varit en mycket omdiskuterad fraga. Fran
dgarhall brukar det hdvdas att 4garna i praktiken inte
har nagot inflytande alls 6ver det dagliga innehallet
i medierna. Manga av de beslut som dgarna fattar
i foretagsstyrelserna kan dock indirekt paverka
mediernas innehall, det kan gilla foretagets policy,
strategi, investeringar och resursfordelning, men
kanske framfor allt tillsdttningen av de ledande be-
fattningshavarna. En dgare som ir representerad i
manga olika medieforetags styrelser kan diarigenom
sammantaget utdva ett betydande inflytande pa en
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mediemarknad, 4ven om makten 6ver varje enskilt
foretag 4r litet. Bonniers paverkar exempelvis fran
styrelseposition tillsittningen av chefer for ungefir
hilften av de centrala opinionsbildande redaktio-
nerna i landet och likasa redaktionsledningarna
for hilften av de nationellt verkande nyhetsredak-
tionerna.

Bred verksamhet i hard konkurrens

Trots sin starka position pa mediemarknaden ir
Bonnier AB en koncern som brottas med problem.
Stirens kvillstidningar har sedan 1990 forlorat nira
tva tredjedelar av sin upplaga. Morgontidningarna
pressas svart av vikande annonskonjunkturer, gra-
tistidningar och andra expansiva konkurrenter pa
reklammarknaden. De flesta typer av tidskrifter
redovisar fallande upplagor.

Bonniers har ocksa pa en rad filt blivit utsatt
for en allt hardare konkurrens. Aftonbladet och
Svenska Dagbladet har i Schibsted fatt en medie-
kunnig dgare. Dagens Nybeter har mott en ny och
svarbemistrad konkurrens pa sin hemmamarknad
i form av Metro. Pa bokmarknaden har KF genom
olika fusioner skapat en stark konkurrent inom
savil bokforsiljning som utgivning av allménlit-
teratur. Koncernen har limnat gratistidnings- och
liromedelsmarknaderna, dir Metro respektive Liber
har en mycket stark position.

Platsen som frimsta veckotidningsforlag tvinga-
des Bonniers redan pa 1980-talet limna till Allers. Pa
specialtidningsomradet har Bonniers de senaste aren
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mott motstand fran flera forlag som genom forviry
och nylanseringar flyttat fram sina positioner som
exempelvis Aller, Egmont, LRF Media och Forma
Publishing. Pa radiosidan salde Bonniers sin rorelse
till SBS Radio efter en hard och kostsam kamp med
framfor allt MTG.

Bonniers hade tidigare en mycket tydlig strategi
for sin expansion. I forsta hand satsade koncer-
nen pa att etablera sig i grannlinderna inom sina
kirnomraden, bok- och tidskriftsutgivning och
affarstidningar samt att i Sverige ga in pa de nya
marknader inom radio och tv som Oppnade sig
genom avregleringen. Sedan mitten av 00-talet har
Bonniers i likhet med flera andra stora mediekon-
cerner bytt strategi. I stillet for att engagera sig
mycket brett har man limnat vissa mer perifera falt
for att stiarka stillningen inom vissa kirnomraden.
Under 2000-talet har tillvixten i absoluta tal varit
storst i Sverige, framfor allt pa grund av de stora
forvarven pa tv-omradet. I utlandet har 6kningen
av omsiittningen uppgatt till 126 procent, medan
den i Sverige stannat vid 57 procent.
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3.3 Com Hem

Televerket (sedermera Telia) borjade 1983 att bygga
upp en kabel-tv-verksamhet som kom att bli embryot
till Com Hem. Rorelsen vixte snabbt i takt med
anliggningen av nya kabel-tv-nit och Telia kom att
bli den storsta aktoren pa marknaden. Vid millennie-
skiftet hade Telias kabel-tv-bolag, som da bytt namn
till Com Hem, cirka 1,4 miljoner anslutna hushall. Ar
2003 tvingades dock Telia sidlja Com Hem for att EU
skulle godkinna samgaendet med finlindska Sonera.
Kopare var EQT, riskkapitalbolag i Wallenbergsfiren,
som i sin tur sidlde bolaget vidare ar 2006 till tva
internationellt verksamma riskkapitalbolag, Carlyle
Group och Providence Equity Partners. Dessa bolag
avyttrade sommaren 2011 Com Hem till ett annat
riskkapitalbolag, BC Partners. Affiren kriver dock
ett godkidnnande av Konkurrensverket.

Com Hem forstirkte 2006 ytterligare sin redan
starka stidllning pa kabel-tv-marknaden genom
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att fusionera med den nist storsta aktoren, UPC
Sverige. Com Hem har 1,76 miljoner anslutna hus-
hall i sitt kabelnit motsvarande cirka 40 procent
av alla landets hushall. Koncernens andel av den
svenska kabel-tv-marknaden uppgar till 6ver 80
procent. Ett forsok 2011 att forvirva den frimsta
konkurrenten Canal Digital Kabel-TV stoppades
av Konkurrensverket. Kunderna erbjuds forutom tv
dven tillgang till bredband, telefoni och triple play.
Hosten 2011 kommer Com Hem att lansera en egen
24-timmarsnyhetskanal i sitt basutbud.

Referenser

Pressmeddelanden 2011-06-20 och 2011-07-25 fran Com
Hem AB.
Arsredovisningar och hemsidor for berérda foretag.
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3.4 Egmont

Grundstenen till Gutenberghus (nuvarande Egmont)
lades 1878 da Egmont M Petersen startade ett tryck-
eri. Vid sekelskiftet utvidgades verksamheten med
utgivning av veckotidningar bland annat Hjemmet,
som dven borjade ges ut i en norsk och svensk
version (Hemmels Journal 1921). Ett avtal tecknades
1948 med Walt Disney om utgivningsritten pa den
skandinaviska marknaden till Donald Duck och an-
dra seriefigurer. Gutenberghus fick 1963 riitten att pa
licensbasis utveckla nya Disney-serier. Koncernen
ir sedan 1920 heldgd av stiftelsen Egmont Fonden.

Barnunderhadllning for hela varlden

Med Disney-produkterna som bas har Gutenberg-
hus (sedan 1992 Egmont) sedan 1980-talet etablerat
barnboks- och serietidningsforlag i en lang rad
linder. Ar 1992 forvirvades Danmarks ledande
filmbolag Nordisk Film. Egmont och Orkla slog 1993
samman sin tidskriftsutgivning i Norge och skapade
landets storsta tidskriftsforlag, Hiemmet Mortensen,
som 2009 6vertogs helt av Egmont.

Egmont har en bred verksamhet i Norden som
omfattar de flesta medieomraden forutom dagspress.
Koncernen tillhor de ledande tidskriftsutgivarna i
alla de tre skandinaviska linderna. Barnbocker och
serietidningar ges ut i hela Norden. Danska Lind-
hardt og Ringhof och norska Cappelen Damm, till
lika delar 4gt av Egmont och Bonniers, tillhor de
storsta bokforlagen pa sina respektive marknader.
Nordisk Film dr det storsta och mest integrerade
filmbolaget pa den nordiska filmmarknaden med
produktion, efterbearbetning, distribution och bio-
grafer. Pa tv-marknaden 4r Egmont hilftenidgare i
norska TV2.

Utanfor Norden dr Egmont verksam i ett tjugo-
femtal linder som utgivare av bocker och tidningar
for barn och ungdomar. Basen utgors av licensutgiv-
ning av Disneys produkter i tryckta medier, men
koncernen ger dven ut en rad andra produkter i
samarbete med internationella mediekoncerner.
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Under 2000-talet har koncernen vixt nagot mer i
de nordiska linderna 4n i ovriga virlden.

Bred verksamhet i Sverige

I Sverige tillhor Egmont med en omsittning 2010
pa 1,7 miljarder kronor de stora aktorerna pa flera
marknader. Egmont Tidskrifter 4r ett av de storsta
forlagen pa tidskriftsmarknaden. Forlaget var ti-
digare helt inriktat pa populdrpress men genom
forvirvet av Hiemmet Mortensen och ett par andra
forlag 4r man nu dven en betydande utgivare av
specialtidningar. Egmont Kirnan dr helt domine-
rande pa den vikande serietidningsmarknaden och
har dven en stor utgivning av barnbocker.

Nordisk Film Distribution dr en av landets storsta
film- och dvd-distributorer. Egmont har i likhet med
flera andra mediekoncerner de senaste aren valt att
koncentrera sin verksamhet till nagra kirnomraden
och har avyttrat bokforlaget Damm, som var inriktat
pa underhallningslitteratur, samt tv-produktionsbo-
laget Nordisk Film TV-Produktion.

Egmont har anvint tva skilda utvecklingsstra-
tegier pa den skandinaviska respektive europe-
iska marknaden. Koncernen byggde tidigt upp
en skandinaviskt baserad veckotidningsutgivning,
som efter kriget kompletterades med serietidningar
och bocker samt pa 1990-talet med film- och vi-
deodistribution. Utanfor Skandinavien har Egmont
koncentrerat sig pa en nisch, nimligen tidningar
och bocker for barn och ungdomar. Egmont har
diarigenom kommit att bli ett av de mest internatio-
nellt inriktade av de nordiska medieforetagen med
endast knappt 30 procent av sin omsittning pa den
danska hemmamarknaden.

Referenser

Nationalencyklopedin.

Larsson, Lisbeth (1989) En annan bistoria. Om kvinnors
ldsning och svensk veckopress. Stockholm/Stehag:
Symposion.
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3.5 KF Media

Kooperativa forbundet har bedrivit medieverksam-
het sedan forra sekelskiftet och ir sedan slutet av
1980-talet en av de stora aktorerna pa den svenska
mediemarknaden. Pa bokmarknaden har koncernen
med forlag pa hela det allminlitterira filtet samt
landets storsta bokhandelskedja kommit att bli en
med Bonniers jambordig konkurrent.

Nir Kooperativa Forbundet bildades 1899 var ett
av malen att rorelsen skulle bidra till att fylla med-
lemmarnas kulturella behov. KF borjade redan de
forsta aren ge ut handbocker och olika smaskrifter.
Verksamheten samlades 1926 i KF:s Bokférlag som
utvecklades till ett allsidigt forlag. Rabén & Sjogrens
Forlag forvirvades 1948. Forlaget hade 1945 antagit
Astrid Lindgrens manuskript till Pippi Langstrump,
som hade refuserats av Bonniers. De tva KF-dgda
forlagen fusionerades 1959 under Rabén & Sjogrens
namn. Med Astrid Lindgrens bocker som bas utveck-
lades Rabén & Sjogren till det ledande kvalitetsfor-
laget for barn- och ungdomslitteratur, samtidigt som
det hade en bred utgivning av skonlitteratur och
fackbocker. Medlemstidningen Konsumentbladet
som startades 1913 utvecklades successivt till en
familjetidning och bytte 1936 namn till Tidningen
Vi, som fortfarande utkommer, numera som ma-
nadstidning.

KF gick 1987 dven in i detaljhandelsledet pa
bokmarknaden genom att forvirva Akademibokhan-
delskedjan som under de foljande aren expanderade
genom kop av boklador over hela landet. Det stora
allminlitterdra forlaget Norstedts forvirvades 1997
fran Wolters Kluwer.
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Stark position pa bokmarknaden

Bokforlagsverksamheten dr samlad i underkoncer-
nen Norstedts Forlagsgrupp. Utgivningen bedrevs
tidigare under flera olika forlagsnamn med skilda
profiler men dr sedan 2009 koncentrerad till tva
enheter, Norstedts med bred allminlitterdr utgiv-
ning och Rabén & Sjogren som 4r ledande utgivare
av barn- och ungdomslitteratur. Forlagsgruppen
driver fyra heldgda bokklubbar, varav den tidigare
deligda Bockernas Klubb forviarvades helt 2010, och
ar deldgare i tre storre klubbar, Barnens Bokklubb,
Clio och Manadens Bok.

Akademibokhandelsgruppen har en andel pa cirka
40 procent av bokhandelsmarknaden och cirka 15
procent av den totala bokmarknaden. Foretaget ar
med 66 boklador representerade i de flesta storre stii-
der. Akademibokhandeln har under flera ar redovisat
stora forluster. KF forvirvade 1998 internetbokhan-
deln Bokus, som hade startats aret innan. Bokus drivs
under eget varumirke men dr sedan 2009 foretags-
missigt integrerad i Akademibokhandelsgruppen.

Norstedts forlagsgrupp, Akademibokhandeln,
Bokus samt Coops bokforsiljning fordes 2011 sam-
man i KF Media. Avsikten 4r att enheterna som tidi-
gare drivits oberoende av varandra ska samverka och
dirigenom stirka KF:s stillning pa bokmarknaden.

KF har d4ven en omfattande verksamhet inom
interaktiva medier under namnet Pan Vision inriktat
pa distribution och marknadsforing av video/dvd
och spel.

Referenser

Rabén, Sjogren och alla vi andra: femtio drs forlagshis-
toria (1992) under red. av Bohlund, Kjell Stockholm:
Rabén & Sjogren.

Svensk Bokbandel 2011-06-02.

Arsredovisningar och hemsidor for berérda foretag.

Den svenska mediemarknaden



Medieforetag

3.6 Mittmedia

Mittmedia-koncernen har genom en rad foretags-
forvarv mer 4n tredubblat sin omsittning mellan
1995 och 2010 fran 470 till 1 580 miljoner kronor.
Grunden utgjordes av den liberala tidningen Ge-
fle Dagblad som startades 1895. Foretaget Gefle
Dagblad AB utvecklades till en koncern 1971 da
Ljusnan forvirvades. Ett kop som foljdes av en rad
andra, Sundsvalls Tidning (1985), Ornskdldsviks
Allebanda (1985) och Visternorrlands Allehanda
1997. Koncernen (fran 2003 under namnet Mittme-
dia Forvaltnings AB) deltog i det konsortium som
2005 kopte Centertidningar, pa Mittmedias lott foll
tre tidningar i Hilsingland samt Ostersunds-Posten.

Efter millennieskiftet har Mittmedia Overtagit
samtliga socialdemokratiska tidningar i sodra Norr-
land. Arbetarrorelseigda Nya Norrland slogs 2000
samman med Vdsternorriands Allehanda och bil-
dade Tidningen Angermaniland med en liberal och
en socialdemokratisk ledarsida. I Gavle, Sundsvall
och Ostersund forvirvades de socialdemokratiska
tidningarna Arbetarbladet (2003), Dagbladet (2004)
respektive Lénstidningen (2006). Ar 2008 gick
Mittmedia utanfor Norrlands grinser och forvir-
vade av familjen Bengtsson en av landets storsta
lokaltidningar, Dalarnas Tidningar. Sammantaget
har koncernen en utomordentligt stark stillning i
sin region, ensam utgivare av flerdagarstidningar
i de tre sodra Norrlandslinen samt dominerande
tidningsigare i Dalarna.
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Mittmedia Forvaltnings AB 4gs av tva liberala
stiftelser, Nya Stiftelsen Gefle Dagblad (70 procent)
och Stiftelsen Pressorganisation (30 procent). Under
senare ar har koncernledningen arbetat malmedve-
tet mot att samordna verksamheten pa bade kon-
cern- och ortsniva for att dirigenom forsoka utvinna
stordriftsfordelar. Tryckningen av samtliga tidningar
har lagts i dotterbolaget Mittmedia Print, som dess-
utom genererar cirka 100 miljoner kronor i externa
intikter. Funktioner som inte ir lokal kidrnverksam-
het, som administration, ekonomi, I'T, kundcenter
och annonsproduktion har centraliserats. Pa det
redaktionella filtet har samarbetet mellan ortskon-
kurrenterna successivt byggts ut. I Givle har Gefle
Dagblad och Arbetarbladet gemensamma sport- och
fotoavdelningar. Ostersunds-Posten och Léinstid-
ningen driver en gemensam sportsajt. Tidningen
Angermanland och Ornskéldsviks Allehanda, som
har skilda spridningsomraden, har ett omfattande
samarbete med gemensam redaktion. Mittmedia
samarbetade med Stampen och Eskilstuna-Kuriren
vid kopet av Centertidningar. Foretagen har fortsatt
sin samverkan bland annat i det gemensamt dgda
utvecklingsbolaget Mktmedia.

Referenser

Nationalencyklopedin.
Arsredovisningar och hemsidor for berorda foretag.
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3.7 Norrkopings Tidningar Media
(NTM)

Norrkdpings Tidningar, grundad 1758, ar landets
dldsta alltjgamtutkommande dagstidning. Bolaget
Norrkopings Tidningar AB 4gs sedan 1947 av Erik
och Asta Sundins stiftelse. Visterviks-Tidningen
inforlivades 1962. Verksamheten visade under
manga ar hog lonsamhet med foljd att det egna
kapitalet vixte successivt och lade grunden for en
stark expansion som inleddes 1999 med forvirv
av den moderata Gotlands Allehanda och den av
arbetarrorelsen och centerrorelsen gemensamt dgda
Gotlands Tidningar. De inkOpta tidningarna sam-
manfordes i ett bolag, Gotlandspress (nu Gotlands
Media), men beholl sin redaktionella sjialvstindig-
het (se dven 2.2). Aret dirpa forvirvades konkur-
renten i Norrkodping, Folkbladet, som drivs vidare
i ett separat bolag enligt en modell som kom att
bli monsterbildande for en rad transaktioner med
socialdemokratiska tidningar.

Norrbottens-Kuriren, som igdes av en lokal
moderat stiftelse, overtogs 2002. Nista steg togs
2007 da aktiemajoriteten i Norridndska Social-
demokraten forvirvades. Tidningarna fordes
samman i ett nybildat bolag, Norrbottens Media,
diar den lokala arbetarrorelsen har en stor mino-
ritetspost. Pa det redaktionella filtet fortsitter
tidningarna att konkurrera med varandra medan
man pa ovriga omraden, som administration,
teknisk produktion och annonsforsiljning, strivar
mot att samordna verksamheten och diarigenom na
stordriftsfordelar.

Den andra stora tidningen i Ostergdtland, Osigéta
Correspondenten, som varit i slikten Ridderstads
dgo sedan 1842, forvirvades 2008. T samband med
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affiren bildades Norrkopings Tidningar Media AB
(NTM), som blev den rorelsedrivande koncernen,
medan Norrkopings Tidningar AB blev ett renodlat
dgarbolag. Norrkdpings Tidningars och Ostgdta
Correspondentens rorelser fordes 2009 samman i
Ostgdta Media.

Ar 2010 gick NTM in som igare i ytterligare en
stor lokaltidning, da hilften av aktierna i AB Upsala
Nya Tidning forvirvades. Den tidigare dgaren Axel
Johanssons stiftelser behaller den andra hilften.
Vid kdpen av Osigdta Correspondenten och Upsala
Nya Tidning har siljarna erhallit aktieposter i NTM,
som sedan 2010 4gs av Norrkopings Tidningar AB
(4gt av Erik och Asta Sundins stiftelse) 70 procent,
Axel Johanssons Forvaltning AB 20 procent och AB
Ridderstads Stiftelseforvaltning 10 procent.

Flera av NTM:s tidningar har de senaste aren
startat lokala tv-kanaler i Norrkoping, Linkoping,
Lulea och Uppsala som sidnds via internet och det
digitala marknitet. Koncernen planerar att hosten
2011 starta en nyhetsbyra som ska serva alla tid-
ningar med material framfor allt for webben.

Sammanfattningsvis tredubblade koncernen sin
andel av den totala dagspressupplagan fran 2,2
procent 1998 till 6,6 procent 2010 och under samma
tid femdubblades omsittning fran 350 miljoner
kronor till 1,75 miljarder kronor. Koncernen som
har en moderat stiftelse som huvudigare, ger efter
alla forvirv ut tidningar med vitt skilda politiska
beteckningar, alltifran moderat och borgerlig, 6ver
liberal och centerpartistisk till socialdemokratisk.

Referenser

Nationalencyklopedin.
Arsredovisningar och hemsidor for berorda foretag.
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3.8 ProSiebenSat.1

Den tyska mediekoncernen ProSiebenSat.1 4r med
en omsittning 2010 pa 28,6 miljarder kronor en av
de storre aktorerna pa de europeiska mediemark-
naderna. Av omsittningen genererades 70 procent
fran verksamhet i de tysksprakiga linderna och 13
procent i Norden. Storre delen av verksamheten i
Belgien och Nederlinderna saldes varen 2011.

ProSiebenSat.1 tridde in pa den svenska markna-
den 2007 i samband med att koncernen forvirvade
SBS Broadcasting. Det storsta foretaget dr Kanal
5 AB med tva tv-kanaler. Kanal 5 tredubblade sin
andel av den totala tittartiden fran 3 procent 1994
till 9 procent 2005, direfter har andelen gatt ner till
7 procent 2010. Bakom den snabbt vixande tittar-
tiden lag en medveten strategi att med ett mycket
underhallningsinriktat utbud forsdoka na den for
annonsorerna attraktiva yngre publiken. Kanal 9
lanserades 2007 och nadde relativt snabbt en publik,
vilket gjort att koncernen pa foretagsniva lyckats
behalla sin marknadsandel pa 9 procent.

I kopet av SBS ingick 4ven C More Entertainment
som driver Canal+-kanalerna i de nordiska linderna.
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Detta foretag saldes dock till Bonniers 2008, efter-
som det inte passade in i ProSiebenSat.1:s strategi
att koncentrera sig pa reklamfinansierade kanaler
och inte verka pa marknaden for premiumkanaler.
Koncernen etablerade sig 2010 pa den svenska
tv-produktionsmarknaden genom att starta produk-
tionsbolaget Snowman.

Pa den kommersiella radiomarknaden dr ProSie-
benSat.1 genom SBS Radio en av tva stora aktorer.
Sedan 2003 har SBS Radio kraftigt stirkt sin stillning
pa marknaden genom flera stora forvirv. Bolaget
kontrollerar 54 sindningstillstand for privat lokal-
radio, varav 35 ingar i nitverket Mix Megapol och
16 i Rockklassiker. Den totala rickvidden fér SBS
Radios stationer uppgick varen 2011 till 15 procent.
Foretaget kommer att ytterligare flytta fram sina
positioner pa radiomarknaden 2013 da SBS Radio
tar Over ansvaret for program och reklamforsiljning
for NRJ:s 20 sindningstillstand fran MTG Radio.

Referenser
Arsredovisningar, delarsrapporter och hemsidor for be-
rorda foretag.
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3.9 Schibsted

Den norska mediekoncernen Schibsted etablerade
sig i mitten av 1990-talet som en av de storsta med-
iedgarna i Sverige. Med sina stora intressen inom
fraimst dagspress dr Schibsted omsittningsmissigt
ungefir lika stor pa den svenska mediemarknaden
som den i debatten och medierna betydligt mer
uppmirksammade Stenbecksfiren

Schibstedkoncernen har sitt ursprung i ett bok-
tryckeri som Christian Schibsted startade 1839.
Rorelsen utvidgades 1860 da Christiania Adresse-
blad (fran 1861 Aftenposten) borjade utges. Under
sonen Amandus Schibsteds ledning utvecklades
Aftenposten till Norges ledande tidning och borjade
i slutet av 1800-talet att ges ut i en morgon- och
en eftermiddagsedition (sedan 1989 redovisad som
en separat tidning Aften, nu tredagarstidning).
Schibsted évertog 1966 eftermiddagstidningen
Verdens Gang som omvandlades till en riksspridd
tabloid med Expressen som forebild. Det medelstora
bokforlaget Chr Schibsteds Forlag kompletterade
verksamheten.

Schibsted introducerades pa borsen 1992 och
inledde samtidigt en snabb expansion. Koncernen
gick in pa nya marknader som television och film
samtidigt som den etablerade sig i utlandet. Pa
tv-omradet blev Schibsted deldgare i norska TV2,
svenska TV4 och finlindska Alma Media samtidigt
som man forvirvade och utvecklade tv-produk-
tionsbolaget Metronome Film & Television. Schib-
sted hade dven stora intressen pa filmmarknaden.
Sedan Bonniers 2005 hade lyckats stoppa Schibsted
planer pa att ta 6ver TV4 och Alma Media bytte
koncern strategi. Intressena pa tv- och filmmarkna-
derna avvecklades och i stillet beslot man att satsa
pa det gamla kirnomradet, dagspress och komplet-
tera det med ett nytt omrade, rubrikannonsering.

Schibsted gick in pa en delvis ny marknad 2003
da rubrikannonsforetaget Blocket forvirvades. En
stor koncern med rubriktjinster i Sydeuropa och
Latinamerika koptes nagra ar senare. All verksam-
het av denna typ har samlats i underkoncernen
Schibsted Classified Media som &r storst i Europa
pa rubrikannonsering och 4r verksam i ett drygt
tjugotal linder 6ver hela virlden.

Pa den norska dagspressmarknaden stirkte
Schibsted sin starka stillning ytterligare 2009 da
fyra av landets storsta morgontidningar, Aftenpos-
ten, Bergens Tidende, Stavanger Aftenblad och
Faedrelandsvennen samlades i koncernen Media
Norge med Schibsted som majoritetsigare. Bolaget
fusionerades in i Schibsted varen 2011. I Estland
driver koncernen ett par stora tidningar och den
storsta tv-kanalen.
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Koncentration pa dagspress och online i
Sverige

Schibsted forvirvade 1996 49,9 procent av aktierna
i Aftonbladet. Ar 2009 tkade #garandelen till 90,1
procent. Redan vid forsta kopet 6vertog emellertid
koncernen det operationella ansvaret for tidningen.
Den tidigare dgaren LO har behallit en minoritets-
post samt ritten att utse ledningen for de opini-
onsbildande avdelningarna. Aftonbladet passerade
kort tid efter overtagandet Expressen som landets
storsta tidning och har sedan dess genomgaende
varit mycket lonsam.

Aktiemajoriteten i Svenska Dagbladet dvertogs
1998. Schibsted blev genom forvirven Sveriges
nist storsta dagspressutgivare med numera 16
procent av den totala upplagan. Svenska Dagbla-
det har under 2000-talet genomgatt en omfattande
redaktionell fornyelse som bidragit till den 4r en
av de fa dagstidningar som okat sin upplaga un-
der decenniet. Efter att under manga ar gatt med
stora forluster har tidningsféretaget sedan boérjan
av 2000-talet de flesta ar redovisat positiva resultat.

Under 2000-talet har Schibsted byggt upp en
omfattande verksamhet med online-tjinster. Storst
ir Blocket som varit utomordentligt 16nsamt med
nettomarginaler pa 6ver 55 procent de senaste fyra
aren. Andra populira sajter dr Hitta, Motesplatsen,
Byt Bil och Prisjakt. Bolagen bakom tjansterna har
genomgaende visat mycket goda resultat.

De flesta av koncernens foretag pa den svenska
marknaden samlades 2009 i underkoncernen
Schibsted Sverige. Foretagen hade redan tidigare
samarbetat med varandra bland annat genom att
styra trafik till varandras sajter, en samverkan som
koncernledningen hoppas kunna utveckla inom
den nybildade underkomcernen. Flertalet av de
svenska dotterbolagen har exempelvis samlats pa
samma plats i centrala Stockholm.

Schibsted kvarvarande verksamhet pa svenska
filmmarknaden, distributions- och rittighetsbolaget
Sandrew Metronome, idr (hosten 2011) till salu. Pa
bokomradet aterstar ett litet bokfoérlag. Koncernen
har sammanfattningsvis minskat sin bredd for att
i stillet satsa pa tva kidrnverksamheter, dagspress
och online-tjdnster.

Stiftelse kontrollerar koncernen

Attlingar till grundaren kontrollerade Schibsted
fram till mitten av 1990-talet. Direfter var Tinius
Nagell-Erichsen fran den tidigare dgarfamiljen den
i sdrklass storsta dgaren genom sitt bolag Blom-
menholm Industrier som kontrollerade 26,1 procent
av aktierna i Schibsted. Efter Nagell-Erichsens dod
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2007 overtog hans fyra barn Blommenholm till lika
delar. Den enda rostberittigade aktien i Blommen-
holm hade han dock overfort till Stiftelsen Tinius,
som dirigenom kontrollerar hela koncernen. Fa-
miljen har inget inflytande 6ver stiftelsen som leds
av en styrelse pa tre personer som grundaren utsett
och som fornyar sig sjialv. De Ovriga storre dgarna
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i Schibsted utgors av fonder som inte spelat nagon
aktiv dgarroll.

Referenser

Nationalencyklopedin.
Arsredovisningar och hemsidor for berorda foretag.
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3.10 Stampen

Géteborgs-Posten grundades 1859 som liberalt or-
gan av David Felix Bonnier. Han salde tidningen
1872, som direfter kom att byta bade dgare och
politisk linje vid flera tillfillen. I samband med en
svar ekonomisk kris ¢vertogs tidningen 1926 av
journalisten Harry Hjorne, som fornyade tidningen
i grunden. Upplagan 6kade snabbt och redan 1932
Géteborgs-Posten blev storst i staden. Sedan Ny Tid
och Géteborgs Handels- och Sjcfarts-Tidning lagts
ned 1963 respektive 1973 och Géreborgs-Posten
forvirvat Goteborgs-Tidningen (GT) 1973 fick Hjor-
nesfiren en mycket stark stillning pa den vistsven-
ska tidningsmarknaden. I slutet av 1980-talet blev
Harry Hjornes sonson Peter Hjorne majoritetsigare
i foretaget som samtidigt bytte namn till Tidnings
AB Stampen (fran 2006 Stampen AB).

Stampen gjorde under 1990-talet flera olika for-
sok att vidga sitt verksamhetsfilt. Koncernen var
drivande bland de landsortstidningar som byggde
upp radionitverket Rix. Forsoket att skapa en jour-
nalistiskt inriktad lokalradio misslyckades dock. Av
Stampens engagemang pa radioomradet aterstar
endast en minoritetsandel i SBS Radio som 2009
overtog koncernens radiostationer, som ditintills
ingatt i MTG:s niatverk Rix FM men nu togs in i Mix
Megapol-nitet.

En annan och mer framgangsrik utvecklings-
linje for Stampen har varit att satsa pa sin gamla
kiarnverksamhet, utgivning av morgontidningar.
Bohusliningen forviarvades 1997, samma ar som
kvillstidningen GT saldes till Bonniers. Nagra ar i
mitten av 00-talet gjordes en rad affarer med foljd att
Stampen mer dn fordubblade sin andel av den totala
dagspressupplagan fran 7 till 16 procent. Koncernen
ingick i det konsortium som 2005 forvirvade Cen-
tertidningar. Pa Stampens lott foll Hallands Nyheter
och nagra tidningar i Milardalen. Aktiemajoriteten
i den da borsnoterade VLT-koncernen overtogs
vid samma tid. Koncernen blev majoritetsigare i
Nerikes Allehanda och Hallandsposten som dgdes
av ett per konsortier med liberala tidningsforetag,
daribland Stampen. Slutligen gjorde Goteborgsfore-
taget ar 2008 en inbrytning pa dagspressmarknaden
i huvudstaden genom att forvirva aktiemajoriteten i
Gratistidningar i Sverige (Gisab). Koncernens totala
intikter har 6kat med 230 procent sedan 2005 och
uppgick 2010 till 5,2 miljarder kronor.

Efter de stora forvirven vidtog ett omfattande
arbete att organisera verksamheten som numera
drivs i sex affirsomraden. Koncernens ursprung,
Goteborgs-Posten, utgor ett affirsomrade som svarar
for 22 procent av de totala intikterna. Goteborgs-
Posten dar den nést storsta morgontidningen i landet
med en hushallstickning pa 44 procent, som ir langt
hogre 4n kollegorna i de andra storstadsomradena.
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De ovriga tidningarna i Vistsverige dr samlade
i affirsomradet Mediabolaget Vistkusten. Bolaget,
dir Lidkopingspress dger en minoritetspost pa
30 procent, ger ut fem dagstidningar, Hallands-
posten, Hallands Nyheter, TTELA, Bohuslidningen
och Stromstads Tidning. Hallandstidningarna har
utvecklat ett omfattande samarbete med gemen-
samma redaktioner for webb, sport, lin, kultur och
redigering.

I affirsomradet Promedia ingar de 12 prenume-
rerade tidningar som Stampen ger ut i Milardalen,
ddribland Nerikes Allehanda och VLT, samt tva
gratistidningar, ett tidningsdistributionsforetag och
reklammitningsforetaget TVCheck. All tidnings-
utgivning dr samlad i Tidningsbolaget Promedia,
dir tidningarna utgor enheter med chefredaktoren
som tidningschef. Ett omfattande arbete pagar for
att rationalisera och samordna verksamheten inom
affirsomradet. Stampen idger 55 procent av ak-
tierna i Promedia-gruppen, medan Mittmedia och
Eskilstuna-Kuriren dger 25 respektive 20 procent.

Stampen 4r ocksa en mycket stor aktor pa tryck-
erimarknaden genom dotterbolaget V-TAB med 14
anliggningar. Bolaget producerar koncernens tid-
ningar, men har ocksa en omfattande extern forsilj-
ning som 2010 uppgick till nira 1,4 miljarder kronor.

GISAB ger ut 31 veckoutgivna gratistidningar i
Stockholmsomradet med en sammanlagd upplaga
pa cirka 900 000 exemplar. Stampens verksamhet
utanfor dagstidnings- och tryckerifiltet ingar i af-
farsomrade Stampen Media Partners (SMP). Storst i
gruppen ir trafikreklamforetaget Wallstreet Media
och kundtidningsforlaget Appelberg Publishing.
SMP driver dven ett antal sajter, till exempel Famil-
jeliv, Brollopstorget och SvenskaFans.

Genom forvirven under 2000-talet har Peter
Hjorne och Stampen flyttat fram sina positioner
visentligt bade regionalt och nationellt. Pa Vist-
kusten har gruppen nu betydande 4dgarintressen i
samtliga storre dagstidningar. Aven i Vistmanlands
och Orebro lin ir Stampen helt dominerande ut-
givare av dagstidningar. Pa det nationella planet 4r
koncernen dr majoritetsigare i utvecklingsbolaget
Mkt media som drivs tillsammans med Mittmedia,
Lidkopingspress och Eskilstuna-Kuriren. De fyra
bolagen idger tidningar med en sammanlagd upplaga
som motsvarar 27 procent av den totala dagspress-
upplagan, vilket gor gruppen till en mycket stark
aktor pa den svenska dagspressmarknaden.

Referenser

Forsstrom, Bertil (1977) Harry Hjérne och Goteborgs-
Posten 1926-1940. Goteborg (Meddelanden fran
Historiska institutionen i Goteborg; 12).

Arsredovisningar och hemsidor for berérda foretag.
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3.11 Staten

Den statliga sfaren dr omsittningsmissigt den nist
storsta mediedgaren i Sverige. De av en statlig
stiftelses dgda public service-bolagen Sveriges
Television och Sveriges Radio dr de storsta akto-
rerna pa sina respektive marknader. Det av staten
heldgda Teracom ir ett av de storre foretagen pa
tv-distributionsmarknaden. Slutligen sa driver det
majoritetsigda PostNord den stora dagspressdist-
ributéren Tidningstjinst.

Statligt reglerad etermedieverksamhet

Nir radion introducerades i Sverige i mitten av
1920-talet lade statsmakterna fast vissa principer
for verksamheten som i stora drag kom att till-
lampas for etermedierna i Sverige fram till i borjan
av 1990-talet. Radiotjinst, ett nybildat bolag dgt
av dagspressen och radioindustrin, fick genom ett
avtal med staten ensamritt att bedriva radiopro-
gramverksamhet. Sindningarna ombesorjdes av
Telegrafverket och verksamheten finansierades med
sarskilda licensmedel.

Ar 1956 fick Radiotjinst dven ensamritten till
televisionsprogramverksamhet. Bolaget (fran 1957
Sveriges Radio AB) delades 1979 upp i fyra pro-
grambolag, Sveriges Riksradio, Sveriges Television,
Sveriges Lokalradio och Sveriges Utbildningsradio.
Koncernen upplostes 1993 samtidigt som Riks-
och Lokalradion slogs ihop och 6vertog namnet
Sveriges Radio. Agandet av den tidigare koncer-
nen o6vertogs 1994 av tre nybildade stiftelser, en
for varje programbolag, vilka 1997 slogs samman
till en stiftelse, Forvaltningsstiftelsen for Sveriges
Television AB, Sveriges Radio AB och Sveriges
Utbildningsradio AB, med en styrelse som utses
av regeringen. De tre bolagen har var sin styrelse,
dir ledamoterna utses av dgarstiftelsen.

Public service-bolagen i ett nytt
medielandskap

Sveriges Radio sinder program via fyra kanaler,
varav tre ir nationella medan den fjirde ar uppla-
ten till 25 lokala kanaler. Dessutom finns ett tiotal
webbkanaler. Konkurrenssituationen for Sveriges
Radio forindrades i grunden nir den lokala privat-
radion introducerades 1993. Aven om lyssnandet
minskat nar Sveriges Radio varje dag ndra halva
befolkningen. Skillnaderna mellan aldersgrupperna
ir dock betydande. I den yngsta gruppen lyssnar
inte fler 4n cirka 15 procent pa Sveriges Radio,
mot cirka 75 procent bland pensionirerna. Om-
sdttningsmissigt dr Sveriges Radio betydligt storre
in sina konkurrenter med 2,4 miljarder kronor
jamfort med 700 miljoner for hela den kommer-
siella radion.

Den svenska mediemarknaden

Sveriges Television har tva huvudkanaler, SVT1
och SVT2, som 2001 fick en klarare profilering dn
tidigare. SVT1 lanserades som den breda kanalen
medan SVT?2 inriktades mer pa att ge ett omfattande
nyhets- och faktautbud. Sveriges Television har suc-
cessivt mott en allt hardare konkurrens alltsedan
TV3 startade sina satellitsindningar 1987. Bolagets
andel av den totala tittartiden har sjunkit fran 54
procent 1994 till 35 procent 2010. I aldersgrup-
perna 15-24 och 25-39 ar dr dock andelen betydligt
ligre, 12 respektive 19 procent for bolagets tva
stora kanaler.

Sveriges Television startade varen 1999 den di-
gitala nyhetskanalen SVT24 som 2003 fick ett mer
allmint innehall. Ytterligare en digital kanal, Barn-
kanalen, startades 2002. Barnkanalen och SVT24
delar kanalplats, dir SVT24 sinder foretridesvis
repriser pa kvillstid och nyhetssammandrag pa
nitterna, medan Barnkanalen sinder under dagtid
och tidig kvaill.

Det tredje public service-bolaget, Utbildnings-
radion, anvinder SR:s och SVT:s kanaler for sina
program. Sedan hosten 2004 driver UR i samarbete
med SVT idven en egen kanal, Kunskapskanalen.
Verksamheten finansieras av avgiftsmedel, som
uppgar till knappt 5 procent av den totala tv-
avgiften.

Statliga bolag stora aktorer pa
distributionsmarknaden

Det statliga bolaget Teracom overtog 1992 Telever-
kets (tidigare Telegrafverket) marknit for radio och
tv och svarar sedan dess for SR:s, SVT:s, UR:s och
TV4:s sindningar. Teracom svarade dven for upp-
byggnaden av det digitala marknitet for television
som i mitten av 00-talet ersatte det analoga nitet.
Dotterbolaget Boxer siljer betal-tv-abonnemang for
marknitet. Boxers omsittning vixte snabbt i sam-
band med introduktionen av det digitala marknitet.
Under senare ar har bolaget dock forlorat en del
kunder, men med 640 000 abonnenter vid utgingen
av 2010 tillhor Boxer en av de stora aktorerna pa
tv-operatorsmarknaden. Av koncernens totala intiak-
ter 2010 generades 22 procent fran verksamheten
i Finland och Danmark.

Staten hade tidigare stora intressen pa kabel-
tv-marknaden genom Telias dotterbolag Com
Hem, som dock avyttrades 2003. TeliaSonera, med
svenska staten som stor minoritetsigare, har de
senaste aren kommit tillbaka in pa den svenska
tv-marknaden, nu som en av de ledande operato-
rerna inom iptv.

Staten paverkar mediemarknaden i egenskap
av bade politisk beslutsfattare och dgare av stora
medieforetag. Nagon samordnad dgarstrategi for det
statligt 4gda medieforetagen har varit svar att se. I
diskussionerna om den framtida tv-distributionen
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i borjan av 2000-talet kom de statliga bolagen i
flera fall i motsatsstillning till varandra. Eftersom
SVT:s kanaler ingar i det fria utbudet i marknitet
sa har Boxer kommit att inrikta sig pa att silja
abonnemang for SVT:s frimsta konkurrenter bland
programbolagen, TV4 AB och MTG.
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3.12 Stenbecksfaren

Skogs- och stalforetaget Industriforvaltnings AB Kin-
nevik tog i mitten av 1980-talet sitt forsta steg in pa
mediemarknaden genom att delta i finansieringen av
Astrasatelliten. For att utnyttja satellitens kapacitet
startade Kinnevik 1987 den skandinaviska satel-
litkanalen TV3. Under de foljande tio aren byggde
koncernen upp en omfattande verksamhet pa en
rad medieomraden, fran 1994 samlad i dotterbolaget
Modern Times Group (MTG). Efter en omorganisa-
tion 1997 delades MTG ut till Kinneviks aktiedgare
samtidigt som bolaget borsnoterades. MTG:s dot-
terbolag Metro International delades i sin tur ut till
MTG:s aktiedgare vid borsintroduktionen ar 2000. Pa
likartat sitt avknoppades e-handelsforetaget CDON
Group till MTG:s aktiedgare 2010. Jan Stenbecks
barn kontrollerar genom direkt eller indirekt 4gande
en grupp koncerner dir féorutom Kinnevik, MTG,
Metro och CDON Group dven Tele2 och Millicom
ingar och som sammantagna brukar betecknas som
Stenbecksfiren.

Brett utbud av tv-kanaler

Tyngdpunkten i Stenbecksfirens medieverksam-
het har alltsedan starten av TV3 pa nyarsafton
1987 legat pa televisionsomradet. Redan de forsta
aren satsade sfiren pa att bygga upp en vertikalt
integrerad verksamhet som omfattade i stort sett
alla led fran programproduktion till utsindning per
satellit eller kabel. En annan tydlig strategi var att
starta verksamhet parallellt i alla de skandinaviska
linderna. En betal-tv-kanal, TV1000, lanserades
1989. Sedan foljde en expansion pa tv-marknaden
som fortfarande pagar. Nya kanaler, bade fri-tv och
betal-tv, startades eller forvirvades i de skandina-
viska linderna, Baltikum, Osteuropa och Ryssland.

Verksamheten utgodrs nu av ett sextiotal tv-kana-
ler, varav ett tjugotal visas i Sverige, som paketeras,
distribueras och marknadsfors av koncernens satel-
litoperator Viasat. I det svenska utbudet finns dels
fri-tv-kanaler som TV3, TV6 och TVS, dels en rad
nischade betal-tv-kanaler inriktade pa dokumen-
tirer, action, natur, dventyr, sport etc. Totalt upp-
gick tittartidsandelen 2010 for Stenbecks samtliga
kanaler i Sverige till 18 procent, med TV3 och TV6
som de storsta med 8 procent respektive 5 procent
av den totala tittartiden. For att minska beroendet
av den konjunkturkinsliga annonsmarknaden har
MTG strivat mot att kontinuerligt 6ka andelen
abonnemangsintikter, som sedan 2006 dverstiger
reklamintikterna pa de nordiska marknaderna.
Stenbecksfiren finns dven representerad pa tv-distri-
butionsmarknaden genom Tele2 som dels driver ett
kabel-tv-nit, dels erbjuder sina bredbandskunder tv.

Kinnevik startade 1988 produktionsbolaget Strix
for att komplettera de egna kanalernas inkdpta
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program med egetproducerat material. Strix har
utvecklats till ett av de ledande produktionsbolagen
i Norden. Forsiljning till foretag utanfor MTG star
for cirka 60 procent av bolagets omsittning. MTG
drev tidigare dven foretag inom tv-textning och tv-
shop, men de ir nu avyttrade.

Stora vinster och forluster for Metro

I februari 1995 startade MTG den dagliga gratistid-
ningen Metro som distribuerades i tunnelbanesta-
tionerna i Stockholm. Den nya tidningen visade sig
attrahera bade resenirerna och annonsorerna och
blev snabbt mycket framgangsrik. Den utlindska
lanseringen av Metro-konceptet inleddes i Prag
1997 och foljdes sedan av en rad etableringar sa
att 2005 utgavs editioner av tidningen i 19 linder.
I Sverige startades editioner i Goteborg 1998 och i
Malmo 1999 foljda av en riksedition 2004. I samband
med att Schibsted lade ner sin svenska gratistid-
ning, Punkt.se, 2008 gick denna koncern in som
deldgare med 35 procent i det bolag ger ut Metros
svenska editioner.

Metro Internationals svenska verksamhet har
genomgaende varit mycket lonsam, medan stora
delar av den utlindska gatt med forlust. De se-
naste aren har koncernen dirfor tvingats gora en
rad avyttringar och forsiljningar. Hosten 2011 ger
koncernen ut tidningen i atta linder. I Sverige har
Metro 6vergivit sin ambition att bli rikstickande utan
har i stillet valt att koncentrera sin utgivning till de
storsta stiderna. Tidningen nar cirka 1,5 miljoner
lasare i Sverige, vilket kan jimfoéras med Dagens
Nyheters rickvidd pa 820 000 ldsare.

Nir den privata lokalradion introducerades 1993
forvirvade Kinnevik en rad koncessioner som fordes
in i ett nidtverk som sinde ett centralt producerat
program. Stenbecksfiren har sedan genom flera
affirer successivt okat sin nirvaro pa radiomarkna-
den. MTG Radio driver tva stora nidt, Rix FM med
30 stationer och Bandit Rock med tio stationer samt
nagra nischade kanaler i storstiderna. Den totala
dagliga rickvidden for MTG:s 45 stationer uppgar
till 17 procent. MTG:s andel av radiomarknaden
kommer dock att minska 2013 da SBS Radio tar 6ver
ansvaret for programinnehall och reklamforsiljning
for NRJ:s 20 stationer, som MTG Radio drivit sedan
2004. I Norge driver MTG landets storsta radiokanal
P4 Radio Hele Norge.

Etermedier och gratistidningar kom under
1990-talet utvecklas till Stenbecksfiarens kidrnverk-
samheter inom medieomradet. MTG var dock inne
iven pa andra filt, som utgivning av tidskrifter,
affirspress och bocker samt filmproduktion, verk-
samheter som alla har avvecklats med undantag for
kundtidningsforlaget Redaktorerna.
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Underhéllning dominerar

Innehallet i Stenbecksfirens medier utgors i stor
utstrickning av underhallning. Tv-kanalernas ta-
blaer domineras av amerikanska serier och filmer
samt svensk underhallning. Radiokanalerna sinder
hart formaterad musikradio. Metro 4r i forsta hand
nyhetsleverantoér och har begriansade publicistiska
ambitioner. TV8 profilerade sig tidigare med kva-
lificerade kultur- och samhillsprogram men dven
den kanalen dr nu inriktad pa nojen.

Jan Stenbeck dominerade den foretagsgrupp som
kom att kallas Stenbecksfiren pa ett siatt som ar
unikt nir det giller foretag i denna storleksordning.
Till skillnad fran manga andra mediekoncerner har
MTG och Metro International expanderat genom
organisk tillvixt. De stora foretagen inom sfiren,
som TV3, Viasat, Metro och Strix, startades alla pa
Jan Stenbecks initiativ och byggdes upp under hans
ledning. Expansionen finansierades i stor utstrick-
ning genom att han kunde fora o¢ver kapital fran
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vinstrika foretag i sfiren som skogsforetaget Korsnis
till de nya medie- och telekomforetagen.

Efter Jan Stenbecks bortgang 2002 har sfirens
bolag i stort drivits vidare efter ungefir samma
strategier som tidigare. Flera perifera verksamheter
har dock avvecklats. Aven om sfiren har vuxit i
Skandinavien har huvuddelen av MTG:s tillvixt skett
i 0stra Europa, medan Metro International avvecklar
i Europa och i stillet satsar pa utgivning i Latiname-
rikas storstider. Bada koncernerna har en utpriglad
internationell profil dir den svenska marknaden
2010 svarade for 30 procent av intikterna for bade
MTG och Metro International.

Referenser

Andersson, Per (2000) Stenbeck. Ett reportage om det
virtuella bruket. Stockholm: Pan.
Arsredovisningar och hemsidor for berdrda foretag.
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3.13 Telenor

Den norska telekomkoncernen Telenor, majoritets-
dgt av norska staten, dr sedan borjan av 2000-talet en
av de storre aktorerna pa den svenska mediemark-
naden. Satellitoperatoren Canal Digital grundades
1997 av det franska betal-TV-bolaget Canal Plus
och Telenor for att forse nordiska TV-tittare med
digital-TV. Telenor 4r sedan 2001 ensam 4gare till
bolaget sedan partnern kopts ut.

Koncernens medieaktiviteter i Sverige, som
samlats i Canal Digital, omsatte 2010 1,8 miljarder
kronor, vilket innebir att omsittningen mer 4n for-
dubblats sedan ar 2000. Tyngdpunkten i verksamhe-
ten ligger pa parabol-tv-marknaden dir Canal Digital
ir en av tva operatorer. Kabel-tv-verksamheten med
222 000 anslutna hushall Kabel-tv-verksamheten
med 222 000 anslutna hushall 6verfordes 2011 till
moderbolaget Telenor sedan ett forsok att silja
rorelsen till Com Hem stoppats av Konkurrensver-
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ket. Overlatelsen ir ett led i Canal Digitals nya
strategi att koncentrera sig pa parabol-tv-kunder.

Telenor bedriver dven medierelaterad verksamhet
genom dotterbolaget B2 Bredband AB som under
varumirket Bredbandsbolaget 4r en av Sveriges
storsta leverantorer av bredbandstjinster, ddribland
ip-tv. B2 Bredband AB omsatte 2010 1,8 miljarder
kronor. Intikterna fran ip-tv sirredovisas inte. Te-
lenor gick 2010 in pa programbolagsmarknaden
genom att av Bonnier AB forvirva 35 procent av
aktierna i C More Entertainment som driver Canal
Plus-kanalerna i Norden.

Referenser

Arsredovisningar, deldrsrapporter och hemsidor for
berorda foretag.
Pressmeddelande frin Com Hem 2011-06-20.
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Tabell 3.1 Allers verksamhet i Sverige. Intékter och resultat 2009 (miljoner kronor)

Resultat efter

finansiella
Int&kter poster Verksamhet Anmarkningar
Cairl Allers Etablissement A/S 55131 39,7 Koncernens totala verksamhet
Svenska Aller 1599,4 -17.7 Allers, Allas, Hemmets Namnet éndrades 2010 till Aller
Veckotidning, Aret Runt, Svensk Media
Damtidning, Se & Hor, Hant Extra
samt etft 25-tal specialtidningar,
magasin och korsordstidningar
Aller Tryck 341,6 -43,1 Tryckeri Forsdlining fill koncernféretag
99%. Tryckeriverksamheten lades
ner 2009
Aller Business AB 33,0 -2,1  Facktidningar Bolaget séldes i december 2009
fill Mentor Online
Baltic Press 21,0 1.3 Herrtidningar Avyttrades 2010
All Over Press Sweden 19.8 1,4 Bildbyré& Férsalining till koncernbolag 28%
Blogg Esse AB 4,3 -2,9 Bloggfjénster Agarandel 51%
Spray Portal 1.1 -125,4 Internetportal Verksamheten avyttrad i augusti
2009
Infressebolag
Tidsam' 204,6 36,2 Tidskriftsdistribution Agarandel 28,5%
Frida Forlag® 94,3 18,6 Populdrpress Agarandel 50%
' Uppgifterna avser 2009.

* Uppgifterna avser 2009 (05) - 2010 (04).

Anm: Uppgifterna avser verksamhets@ret 2008 (10) - 2009 (09) om inte annat uppges.

Kdlla: Arsredovisningor.
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Tabell 3.2 Bonniersfarens medieverksamhet i Sverige. Intéikter och resultat 2009 (miljoner kronor)

Resultat
effter
finansiella
Foéretag Int&kter poster Verksamhet Anmdrkningar
Albert Bonnier AB - koncern 331516 4,8 Holdingbolag Ags av 76 medlemmar av familien
Bonnier. Ager Bonnier Fastigheter och
Bonnier Holding
Bonnier Holding AB - koncern 328940 -154,0 Holdingbolag Dotterbolag till Aloert Bonnier AB. Ager
Bonnier AB och industrikoncernen Frili
Intresseféretag till Bonnier
Holding AB
Bisnode Business Information 4829,4 239,4  Afférsinformation Agarandel 30%
Group
Bonnier AB - koncern 30938,6 -227,7 Holdingbolag Dotterbolag till Bonnier Holding AB.
Ager Bonniers samtliga mediefdretag
Afférsomréade Bonnier
Broadcasting & Evening Paper 9524,0 991,0 Avser totala verksamheten.
TV4 AB -koncermen 5543,1 347,7
TV4 AB - moderbolag 2 464,9 186,3 TV4 samt sju nischkanaler
C More Entertainment AB 11604 Betal-tv-kanaler (Canal+) Totala intékter och resultat uppgick till
2 468, respektive -173,7 MSEK
TV4 Sverige 493,5 186,56 TV4:sregionala verksamhet
TV4 Sport 160,7 26,7 TVA4 Sport
Generate Sweden 24,5 4,3 Utvecklingsbolag inom Agarandel 91%. Forsalining fill
digitala medier koncernbolag 100%
Segelman Retail Television 24,1 -12,9 Butiks-tv RTV Agarandel 91%
TV4 Expressen Mobillab 4,8 -3.56 Utveckling av mobila tjénster
AB Kvdilistidningen Expressen 1496,3 41,4 Expressen, GT, Kvdllsposten
Gl Viktkoll i Sverige 10,2 0,0 Ha&lsosajt Agarandel 91% (TV4 46%, Expressen
45%)
Intresseféretag inom afférsomrddet
Bonnier Broadcasting & Evening Paper
MMS Mediamé&tning i .
Skandinavien 41,8 2,2 Publikmétningsféretag Agarandel 24%
Kvdllspressen Impact 22,9 0.3 Annonsforsalining Agarandel 50%
Lagenhetsbyte Sverige 3.9 0,5 Bostadssajt Agarandel 45%
Afféirsomrade Bonnier Books 67100 710,0 Avser totala verksamheten.
Bonnierférlagen 1309.7 119,6  Allmanlitteratur, Verksamheten bedrivs genom
barnbdcker, IGromedel, kommissiondrsbolagen: Albert Bonniers
bokklubbar Forlag, Bonnier Carlsen, Forum,
Wahlstrém & Widstrand, Bonnier
Utbildning (avyttrades 2011), Semic,
Rebus samt nio bokklubbar
AdlLibris 977.2 61,2 Intermetbokhandel Agarandel 85%. Férsaljning il
koncernbolag 10%
Bonnier Audio 118,0 20,0 Ljudbdcker Agarandel 70%
MaxStréom Bokforlag 33,5 -0,7  Allmanlitteratur Agarandel 91%
Intresseféretag inom affarsomradet
Bonnier Books
Elib 18,0 -0,4 Digitala bécker Agarandel 25%
Fem Forlag 75,1 0,6 Bok- och fidskriftstorsalining  Agarandel 50%
Affdrsomrade Bonnier Magazines 5671,0 -13,0 Avser totala verksamheten
Bonnier Tidskrifter 12189 13,0 Specialtidningar och
populdrpress
Bonnier Publications ca 600 ... Specialtidningar
Bonnier Responsmedier Group 110,0 -15,4  Gratistidskrifter Férsdlining till koncernféretag 7%
Bonnier Responsmedier 44,8 4,2  Annonsforsdlining Férsalining till koncernfoéretag 78%
Forsdlining
Bonnier Annons 49,1 13,0 Annonsférsalining Férsalining till koncernféretag 100%
Spoon Publishing 55,5 6,9 Kundtidningar Férsalining till koncernféretag 8%
Resumé Forlag 22,3 -1.6 Facktfidning Forsdljining fill koncernforetag 7%
Forts.
Den svenska mediemarknaden 70 MedieNotiser 3/2011



Forts. tabell 3.2 Bonniersféirens medieverksamhet i Sverige

Medieféretag

Resultat
efter
finansiella
Féretag Intéikter poster  Verksamhet Anmadrkningar
Bonnier International Magazines AB 7.9 -1,8 Licensieringsverksamhet Forsalining till koncemféretag 29%
Alltombarn i Stockholm 6,5 -1,6 Internetsaijt Avvecklades 2010
ILike i Stockholm 6.4 -0,5  Annonsférsalining
Allt om Mat p& natet 6,1 -2,2 Internetsajter
B2B Sales 5.3 -1,7  Annonsforsdlining Forsalining fill koncemnfoéretag 98%
L G Karlsson Producenterna i 50 -2,8 Audiovisuell Agarandel 73%, Férsaljining til
Stockholm kommunikation koncernbolag 33%
Bonnier Publications AB 3.4 -2,9  Annonsférsalining
Intressebolag inom affdrsomrddet
Bonnier Magazines
Tidsam Intressenter 204,6 36,2 Tidskriftsdistribution Agarandel 42,5%
Afférsomréadet
Bonnier Entertainment 4203,0 255,0 Avser totala verksamheten
SF Bio 1347,9 142,9 Biografer
Svensk Filmindustri 828,9 76,2 Produktfion och distribution
av film Férsalining till koncernféretag 42%
SF Media 34,5 5,0 Reklamférsalining
Sonet Film 13,5 -7.9  Filmproduktion
Biograf Sture 7,7 -0,1 Biograf
Homeenter 171.3 ... Film- och musikklubbar
Discshop 175.0 7,4 Dvd-foérsalining
Bonnier Lotftery 21,1 -6,2
Bonnier Gaming 1.4 -19.5 Internetspel
Expericard 6,4 -0,6 Distribution av cd- och
dvd-skivor
Intressebolag inom affdrsomradet
Bonnier Entertainment
Svenska Bio HB Biografer Agarandel 49%. Majoritetséigaren
Succéfims intékter och resultat uppgick
pd koncermnivé till 287,1 respektive 36,6
Mkr
Winborg Kino 29,5 1.3 Biografer Agarandel 49%
Afférsomrade
Bonnier Morningpaper 3196,0 -375,0 Avser totala verksamheten
AB Dagens Nyheter inkl 16470 -127,0 Dagens Nyheter
AB Dagens Nyheter
Annonsférsalining
Marieberg Media 7.1 0,5 Personalrekrytering och Férsalining till koncernféretag 59%
-uthyrning
Sydsvenska Dagbladet AB - 1080,3 -174,7
koncemn
Sydsvenska Dagbladet AB - 859,7 -500,9 Sydsvenskan, Kristianstads- ~ Agarandel 90,5%
moderbolag bladet, Ystads Allehanda,
Trelleborgs Allehanda
Sydsvenska Dagbladet 167.7 69,9  Annonsférsdlining for Férsdlining till koncernféretag 100%
Forsalining Sydsvenskan
Kompetens i Ské&ne 40,4 7,7 Personalrekrytering och Foérsalining till koncernféretag 64%
-uthyrning
City Malmé Lund 23,8 -6,7 Gratistidning
Sydsvenskan Innovator 20,6 -2,4  Annonsbilagor Forsalining till koncernféretag 79%
Stockholm City i Sverige 52,3 -74,9 Gratistidning Verksamheten dvertogs hésten 2009 av
Bonnier Tidskrifter
Bold Printing Group 170,6 -59,8 Holdingbolag fér Bonniers  Vidarefakturering av dotterbolagens
grafiska industrier civila fryckproduktion
DN.EX Tryckeriet 728,3 -45,0 Grafisk industri Férsalining till koncernforetag 98%
Sydsvenskan Tryck 304,0 17,3  Grafisk industri Férsalining till koncernféretag 99%
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Forts. tabell 3.2 Bonniersféirens medieverksamhet i Sverige

Resultat
efter
finansiella
Féretag Inté&kter poster Verksamhet Anmarkningar
Intressebolag inom affarsomradet
Bonnier Newspaper
Pressens Morgontjénst KB Tidningsdistribution Dagens Nyheter och Svenska
Dagbladet ager 50% vardera. Ca 65%
av intékterna frén Bonnierkoncernen
Tidningarnas Telegrambyrd 416,1 49,4 TI, TT Spektra, Scanpix Dagens Nyheter, Expressen och Syd-
svenska Dagbladet &ger vardera 10%
Bords Tidning Tryckeri 180,9 14,7 Grafisk industri Agarandel 50%
Hela Skéne 128,0 0.0 Annonsférsalining Agarandel 50%
Hemnet Service HNS 22,3 -5,6 Bostadssajt Agarandel 33%
Afférsomréde
Bonnier Business Press 1866,0 62,0 Avser hela verksamheten
Dagens Industri AB 535,4 74,8 Dagens Industri
DI Online 76,7 9,8 Internetsajt
Dagens Medicin i Sverige 49,5 6,9 Facktidning
Medicine Today International
Advertising Medad 8.8 -0,2  Annonsforsdlining Foérsdlining till koncernbolag 100%
Bonnier Business Publishing 24,8 0,6 Facklitteratur

Anm: Affarsomréidenas resultat avser rérelseresultat.

Kdilla: Arsredovisningar.

Tabell 3.3 Geogrdfisk férdelning fér Bonnier AB:s intéikter 2009 (miljoner kronor)

Andel av Foréandring
Regioner Inté&ikter intékter (%) 2000/2009 (%)
Sverige 15761 51 48
Ovriga Norden 9355 30 162
Ovriga lander 5752 19 127
Totalt 30 868 100 84
Kailla: Arsredovisning fér Bonnier AB 2002 och 2009.
Tabell 3.4 Intakter och rorelseresultat for Bonnier AB 2010 (miljoner kronor)
Andel av Féréndring Rérelse- Rérelse-
Affé&rsomréde Inté&kter intékter (%) 2000/2010 (%) resultat EBITA marginal (%)
Books 6525 20 71 720 11
Magazine Group 5658 19 113 155 3
Broadcasting & Evening Paper 978 33 260
Entertainment 3828 13 66 280 7
Business Press 1758 6 32 210 7
Morning Paper 405 11 39 -4
Ovrigt -314 -553
Totalt 3078 100 82 2111 6
Kaila: Arsredovisning fér Bonnier AB 2002 och 2010.
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Tabell 3.5 Com Hem AB:s medieverksamhet i Sverige. Intdkter och resultat 2009 (miljoner kronor)

Resultat
effer
finansiella
Féretag Intéikter poster Verksamhet Anmdrkning
Com Hem AB 4086,9 809,1 Kabel-tv-distribution Agare Nordic Cable Holding S,C.A

(majoritetségare (Carlyle Group och
Providence Equity Partners)). Com Hem
AB kommer 2011 att sdljas fill BC
Partners under forutséttning att
Konkurrensverket godk&nner afféren

Kaillor: Arsredovisningar.
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Tabell 3.6 Egmontsféirens verksamhet i Sverige. Intdkter och resultat 2009 (miljoner kronor)

Resultat
efter
finansiella
Féretag Intéikter poster Verksamhet Anmarkningar
Egmont International Holding A/S 15 694,0 452,5 Koncernens totala omséttning och
resultat. Koncernen égs av Egmont
Fonden
Nordisk Film Distribution 819.8 21,0 Film- och videodistribution
Egmont K&rnan 533,6 6,0 Serie- och ungdomstidningar, Omsattning fér férlagsverk-
barnbbcker, spel, pussel samheten uppgick till 418,1 Mkr
Egmont Tidskrifter 239,7 16,6 Populdrpress
Hjemmet Mortensen 218,5 -31,3 Specialtidningar Hjemmet Mortensen AB fusione-
rades 2010 med Egmont Tidskrifter
AB
Nordisk Film Post Production 84,4 -0,4 Filmbearbetning Forsdlining till koncernbolag 52%
Nordisk Film TV-Produktion 52,5 -4,0 TV-produktion Foérvérvades hésten 2009 av
Banijay
Auto, Motor och Sport Sverige 40,1 -0,4 Specialtidning Agarandel 2009: 51% 2010:100%
Vagabond Media 26,2 -1,9 Specialtidningar Vagabond Media fusionerades
2011 med Egmont Tidskrifter
Nordisk Film Production Sverige 6,0 1,6 Filmproduktion
Sudd 5.0 2,5 Interaktiva modtesplatser Agarandel 60%
Intresseféretag
Fem Forlag 75,1 0,6 Jultidningsforsalining Agarandel 50%
Fladen Filmrights 61,9 -0,4 Filmproduktion Agarandel 50%

Kailla: Arsredovisningar.

Tabell 3.7 Geogrdfisk férdelning fér Egmont Internationals intéikter 2010 (miljoner kronor)

Ander av
Regioner Intékter intékter (%)
Norden 12 420 81
Ovriga lander 2867 19
Elimineringar -205
Totalt 15 083 100
Kailla: Arsredovisning for Egmont International 2010.
Tabell 3.8 Intdkter och rérelseresultat fér Egmont International 2010 (miljoner kronor)
Andel av Féréndring Rorelse- Rérelse-
Affé&rsomréde Int&kter intékter (%) 2001/2010 (%) resultat marginal
Magazines 3015 20 92 210 7
Kids Media 4 444 29 235 5
Books 1672 11 28 27 2
Nordisk Film 4069 27 10 132 3
TV2 Norge 1835 12 181 10
Ovrigt 238 2 -63
Elimineringar -189 -1
Totalt 15 083 100 43 723 5
Kailla: Arsredovisning for Egmont International 2001 och 2010.
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Tabell 3.9 Kooperativa Férbundets medieverksamhet. Intéikter och resultat 2009 (miljoner kronor)

Resultat
effer
finansiella
Féretag Intékter poster Verksamhet Anmdarkningar
KF:s totala medieverksamhet' 2962,7 -22,3 Avser intdkter och resultat
exklusive elimineringar for
Kooperativa Forbundets féretag
pd& mediemarknaden
Akademibokhandelsgruppen 1418,6 -66,9 Bokhandelskedja,
natbokhandel
Norstedts Férlagsgrupp gm Rabén
& Sjogren, Norstedts Férlag, 451,6 13,1  Allmdanlitteratur, barnbdcker
Pan Vision 1011,3 27.8 Dvd- och speldistribution De ekonomiska uppgifterna
avser den fotala verksamheten.
Sarredovisning saknas for Sverige
Norstedts Kartor 49,4 -4,6 Kartor
AB Tidningen Vi 28,5 -4,0 Magasin
Gammafon Barnmedia 3.4 2,3 Barnbdcker och barnmusik
Intressebolag
Mdanadens Bok HB 16,4 Bokklubb, pocketférlag Agarandel 30%
Barnens Bokklubb 74,8 1,6 Barnbokklubbar Agarandel 50%
Bdckernas Klubb 42,2 0,9 Bokklubb Agarandel 43% (2010: 100%)
Elib 18,0 -0,4 Digitala bdcker Agarandel 25%
Clio 14,5 1,6 Bokklubb Agarandel 50%
Berghs Férlag 11,0 1,0 Barnbocker Agarandel 23%
Kakao Férlag 9.1 0,7 Facklitteratur Agarandel 27%

Kdlla: Arsredovisningar.

Tabell 3.10 KF:s medieintdkter 2010 (miljoner kronor)

Andel av Féréndring
Affarsomrdden/féretag Int&kter int&kter (%) 2000/2010 (%)
Bokhandel 1389 43 56
Férlag 582 18 80
Tidningar 33 1 -43
Interaktiva medier 1194 37
KF-sféren exklusive
koncernelimineringar 3198 100

Kailla: Arsredovisningar.
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Tabell 3.11 MittMedia Férvaltnings AB:s medieverksamhet i Sverige. Intéikter och resultat 2009

(miljoner kronor)

Resultat
effer
finansiella
Foéretag Int&kter poster Verksamhet Anmdrkningar
MittMedia Forvaltnings AB 1597,3 0,3 Holdingbolag Agare: Nya Stiftelsen Gefle
Dagblad (70), Stiffelsen
Pressorganisation (30)
Dalarnas Tidningar AB - koncern 270,5 5,9
Dalarnas Tidningar AB - moderbolag 206,9 -14,8 Dalarnas Tidningar
Mediabdrarna i Dalarna 13.4 1,3 Reklamdistribution
GdvleTidningar - koncern 254,1 19,4 Agarandel 91%
GavleTidningar - moderbolag 75,0 6,4 All produktion, férutom redak-
tionell, av Gefle Dagblad och
Arbetarbladet
Tidningsbolaget GDAB 116,0 6,6 Redaktionell produktion av Gefle
Dagblad samt fr o m 2009 (10)
aven Arbetarbladet
AB Arbetarbladet 74,2 8,0 Redakfionell produktion av
Arbetarbladet t o m 2009 (09)
Sundsvalls Tidnings AB - koncern 249,1 53
Sundsvalls Tidnings AB - moderbolag 186,1 5,4 Sundsvalls Tidning
Dagbladet i Sundsvall AB 66,0 0,8 Dagbladet Agarandel 91%
Hdlsingetidningar 218,7 29,2 Hudiksvalls Tidning, Ljusdals-Posten,
Liusnan, S6derhamns-Kuriren
OstersundsTidningar - koncern 218,2 22,0
OstersundsTidningar - moderbolag 48,8 2,4 Administrativ verksamhet for Forsalining till koncernbolag
Ostersunds-Posten och 77%
Lanstidningen Ostersund
Ostersunds-Posten Tryckeri 128,8 17,3 Ostersunds-Posten
AB Nya L&nstidningen, Ostersund 79.3 9,6 Lanstidningen Ostersund Agarandel 96%
Allehanda Media Angermaniand 168,8 -9,6 Tidningen Angermanland, Agarandel 95%
Ornskéldsviks Allehanda,
RIX FM 104,8
Mittmedia Print 301,5 15,3 Tryckerier Fdrsdlining till koncernbolag
66%
Mittmedia Print i Orebro 14,9 0,5 Tryckeri
Svensk Morgondistribution KB 258,7 1,0 Tidningsdistribution Agorcmde/ >50%
Infressebolag
Liberala Tidningar i Mellansverige 1568,4 -41,7 Moderbolag fér Promedia- Agarandel 25%
koncernen
Stadsporten City Gate 35,1 -0,2  Annonsférsalining Agarandel 20%
Mkt media 37.0 -0,2 Utvecklingsbolag Agarandel 17%

Kdillor: Arsredovisningar.
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Tabell 3.12 Norrképings Tidningar Media AB:s medieverksamhet i Sverige. Intéikter och resultat
2009 (miljoner kronor)

Resultat
effter
finansiella
Féretag Intékter poster Verksamhet Anmarkningar
Norrképings Tidningar Media AB - 1206,2 29,7 Holdingbolag Agare 2010: Norrképings Tidningar
koncern AB (70), Axel Johansson Upsala Nya
Tidning Forvalining AB (20), AB
Ridderstads Stiftelseférvaltning (10)
Norrkdpings Tidningar Media AB -
moderbolag 116,3 32,4 Férsalining till koncernbolag 83%
Ostgsta Media 536,8 -32.8 Norrképings Tidningar,
Ostgdta Correspondenten,
Vdasterviks-Tidningen, Extra
Ostergdtland, 24nt, 24Corren
Ostgdta Media Annons 105,3 31,2  Annonsférsalining Férsalining till koncernbolag 100%
Pressgrannar 157.6 18,7 Tryckeri Férsalining till koncembolag 75%
NTM Distribution 141,9 24,5 Tidningsdistribution
Nya Folkbladet i Ostergétiand 42,3 -2,0 Folkbladet Norrkdping Agarandel 91%
NTM Fastigheter 25,6 2,9 Fastighetsforvaltning Forsdlining fill koncernbolag 91%
Norrkdpings Radio & Co 21,5 4,2 Radioreklamférsalining samt
produktion East FM
Norrbottens Media - koncern 280,8 2,6 Agare: Norrképings Tidningar
Media AB (51), Pite&-Tidningen AB
(25), Valrossen AB (24)
Norrbottens Media - moderbolag 177.1 -65,9  Annonsférsdlining, Forsdljining fill koncernbolag 22%
24Norrbotten
Tryckeri AB Norrléndska 138,8 32,8 Norrl&ndska
Socialdemokraten Socialdemokraten
Norrbottens-Kuriren AB 105,0 19.8 Norrbottens-Kuriren
Norrbottens Media Forsaljining 30,9 5,9 Annonsférsdlining Forsalining till koncernbolag 91%
Annonstidningen i Norrbotten 15,2 1.1 Annonstidning
Gotlands Media 96,0 -3.2 Goftlands Allehanda,
Gotlands Tidningar
Gotlands Media Distribution 23,8 1.1 Tidningsdistribution
Gotlands Férenade 15,3 3.3 Tryckeri Forsalining till koncernbolag 99%
Tidningstryckerier
Ostersjidns Reklamradio 3,0 -0,1 Radio Four Mix Megapol Agarandel 60%
Joint Venture-bolag
Tryck i Norrbotten 65,2 -0,9 Tryckeri Agarandel 50%
Intressebolag
Stormarknadspress 226,6 1,3 Annonsférsalining Agarandel 29%
Norrgruppen Media 254 0,1 Annonsférsalining Agarandel 33%
Radio National i Lule& 4,8 1,0 Radioreklamférsalining Agarandel 40%
Nolltretton Media 4,1 -0,1  Annonstidning Agarandel 35%
Férvérvat 2010
AB Upsala Nya Tidning 464,5 -9.1  Upsala Nya Tidning-

koncernen

Agarandel 50%

Kaillor: Arsredovisningar.
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Tabell 3.13 ProSiebenSat.1:s medieverksamhet i Sverige. Intékter och resultat 2009 (miljoner kronor)

Resultat
effer finansiella

Foretag Intéikter poster Verksamhet Anmarkningar

ProSieben Sat.1 29 323,7 2453,9 Holdingbolag Avser fofala verksamheten.
Lavena Gesellschafts (&gt fill
lika delar av KKR och Permira)
agarandel uppgar till 88%

Kanal 5 AB 1059,3 266,5 Kanal 5, Kanal 9

SBS Radio 218,1 20,3 Mix Megapol, Rockklassiker

Radio Match 56,4 0,5 Radioreklamférsalining

SBS Radio HNV 16,5 -2,8 Radioreklamférsdlining

Radio Daltid SBS 8.8 3.3 Radioreklamforsalining

Intressebolag

MMS Mediamd&tning i 3

Skandinavien 41,8 2,2 Publikmétningsféretag Agarandel 24%

Kdllor: Arsredovisningor.
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Tabell 3.14 Schibsteds verksamhet i Sverige. Intéikter och resultat 2009 (miljoner kronor)

Resultat
effer
finansiella
Foretag Int&kter poster Verksamhet Anmadrkningar
Schibsted ASA 15 500,8 339,3 Holdingbolag Avser totala verksamheten. De totala
int&kterna i Sverige uppgick till 4 672 Mkr
Dagspress
Aftonbladet Hierta 2394,5 56,7 Affonbladet Agarandel 91%
Aftonbladet Kolportage 23,8 0,0 Tidningsforsalining Agarandel 91%
Svenska Dagbladet Holding 1078.8 -23,1 Svenska Dagbladet Agarandel 99%
Tasteline Sweden 14,5 -1,8 Recepttj@nster
Film/tv
Sandrew Metronome
Distribution Sverige 116,1 -12,1  Filmdistribution
Sandrew-Metronome
International 86.8 -127.3  Filmrattigheter Férsalining till koncernféretag 52%
Meter Film & Television 257,8 13,8 TV-produktion Avyttrades hdsten 2009 till Shine
STO-CPH Produktion 97,3 10,9 TV-produktion Avyttrades hdsten 2009 till Shine
FilmLance International 120,5 7,8 Filmproduktion Avyttrades hdsten 2009 till Shine
Metrix Interactive 20,1 3,0 Interaktivunderhdlining  Avyttrades hdsten 2009 till Shine
Friday TV 16,8 6,0 TV-produktion Avyttrades hosten 2009 till Shine. Férsélining
till koncernféretag 65 %
Bécker och tidskrifter
Schibsted Foérlag 42,7 -19,7 Serietidnings- och Serietidningsverksamheten avvecklades vid
bokutgivning Arsskiftet 2009/2010
Kartago Mediahus 10,1 -0,8 Bokutgivning Avyttrades fill Bonniers 2010
Internet
Blocket 489,3 286,6 Infernetannonser
Hittapunkten 303.6 62,2  Nummerupplysning
Webtraffic Sverige 83,7 3,7 Interneftjénster
Byt Bil Nordic 61,6 28,3 Internetannonser
Métesplatsen i Norden 56,4 8,5 Natdejtingsajter i Sverige
och Norge
Mini Media 33.4 8,9 Digitala kundtidningar Agarandel 51%
Prisjakt Sverige 39.0 17,0  Prisjamforelser Agarandel 70%
TVNU AB 20,0 59 TV-tablder pd internet Agarandel 51%. Forsalining fill
koncernféretag 14%
Kundkraft Sverige AB 53 1,1 Intfermnettjénster Agarandel 91%
Schibsted S&k 4,0 -14,8 Soktjansten Sesam.se
TA Teleadress Information 58,8 6,1  Affarsinformation Avyttrades i december 2009 fill Bisnode.
Férsalining till koncemforetag 31%
Retriever Sverige 42,0 1,1 Afférsinformation Avyttrades hésten 2009 fill TT. Forsalining till
koncernféretag 16%
Mediearkivet Svenska AB 18,2 5,4 Affarsinformation Avyttrades hosten 2009 fill TT. Férsalining till
koncernféretag 40%
Retriever Information AB 9.5 -7.0  Affarsinformation Avyttrades hésten 2009 fill TT
Intressebolag
Tidningarnas Telegrambyrd& 416,1 49,4 T, TT Spektra, Scanpix Agarandel 30%
AB Kvdllspressen Impact 22,9 0.3 Annonsférsalining Agarandel 50%

Kaillor: Arsredovisningar.
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Tabell 3.15 Fordelning fér Schibsteds intéikter 2010 (miljoner kronor)

Andel av
Afférsomréde Intéikter intakter (%)
Mediehus Skandinavien 11 5631 70
Mediehus International 1159 7
Rubrikannonser 3403 21
Ovrigt 312 2
Totalt 16 406 100
Kdlla: Arsredovisning fér Schibsted 2010.
Tabell 3.16 Geogrdfisk férdelning fér Schibsteds intéikter 2010 (miljoner kronor)

Andel av
Afférsomréide Intékter intékter (%)
Norge 8757 53
Sverige 4911 30
Baltikum 686 4
Ovriga Europa 1959 12
Ovrigt 93 1
Totalt 16 406 100

Kaila: Arsredovisning fér Schibsted 2010.
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Tabell 3.17 Stampens verksamhet. Intékter och resultat 2009 (miljoner kronor)

Resultat
efter
finansiella
Féretag Int&kter poster Verksamhet Anmdrkningar
Stampen AB 5072,0 173,2 Koncernen Peter Hjornes familj kontrollerar 74% av
rbsterna och 67% av kapitalet.
Motsvarande andelar fér Marika
Cobbold Hjérnes familj &r 13% resp 14%
Affdrsomrade 11530 -6,0 Resultatet avser rérelseresultat (EBITA)
Goteborgs-Posten fére omstruktureringskostnader
Goteborgs-Postens Nya AB 1161,6 -34,8 Goteborgs-Posten Férsalining till koncernbolag 1%
Affdrsomrade V-TAB 1895,0 150,0 Resultatet avser rérelseresultat (EBITA)
fére omstruktureringskostnader
V-TAB - koncern 1895,1 85,3 Agarandel 89%. Férsalining fill
koncernféretag 32%
V-TAB - moderbolag 13805 47,9 Tryckeri Férsalining till koncernforetag 40%
V-TAB Norrtdlje 436,1 56,8 Tryckeri Férsalining till koncernbolag 77%
V-TAB Norrahammar 241,9 -4,5 Tryckeri Férsalining till koncernbolag 6%
V-TAB Vdasterds 280,5 -0,9 Tryckeri Férsaljning till koncernbolag 30%
V-TAB Orebro 210,56 18,2 Tryckeri Férsalining till koncermbolag 88%
V-TAB Aréd 139.8 0.3 Tryckeri Férsalining till koncernbolag 88%
V-TAB Falkenberg 22,2 4,3 Tryckeri Forsalining till koncernbolag 15%
Affdrsomrade Promedia 1247,0 32,0 Resultatet avser rérelseresultat (EBITA).
Stampen ager aktiemajoriteten i de
bolag som ingdr i affdrsomrddet.
Minoritetségare dr Mittmedia Férvaltnings
AB och Eskilstuna-Kuriren AB
Tidningsbolaget Promedia i 904,8 -70,8 VLT, Nerikes Allehanda
Mellansverige med Bergslagsposten,
Karlskoga Kuriren, Motala
Tidning, Avesta Tidning,
Arboga Tidning,
Bargslagsbladet, Fagersta-
Posten, Sala Allehanda,
Norrtelje Tidning,
Lanstidningen Sédertdlje
Prolog KB ... Tidningsdistribution
TV Check 11.3 2,2 Tv- och tidningsreklam-
matning
Leanback Sweden 7,3 0,6 Utvecklingsbolag inom
infernet
NAmedia 3,2 -0,3 Nyhetsbyrd
Affdrsomrade Mediabolaget 555,0 54,0 Resultatet avser rérelseresultat (EBITA).
Vistkusten Mediabolaget i Vastkusten AB dgs av
Stampen (70), Lidkdpingspress (30)
Mediabolaget i Halland 319.2 20,4 Hallandsposten, Hallands
Nyheter
Vastkustmedia 230,7 -3,1 TIELA, Bohusléningen, Agare; Mediabolaget Véstkusten (73),
Strémstads Tidning Gosta Wallin (27)
Afférsomrade GISAB 321,0 36,0 Resultatet avser rérelseresultat (EBITA)
GISAB &gs av Stampen (67),
Sendagsavisen (33) (2011:Stampen 100)
Lokaltidningen Mitt i
Stockholm 255,8 44,5
S-Post 75,8 -0,9 Lokaltidnings- och DR-
distribution Forsdlining fill koncernbolag 60%
Sodertdlje Posten Forsdlining 15,2 -4,9
Lokaltidningen Orebroar'n 14,8 0,2
Tunprint 9.1 -3.1 Avyttrades 2010 fill Eskilstuna-Kuriren
Affdrsomrade Stampen
Media Partners 141,0 7,0 Resultatet avser rérelseresultat (EBITA)
Appelberg Publishing Group 75,8 1,2 Kundtidningar
Mobiento 27.8 0,6 Mobil marknadsféring Agarandel 58%
Familjeliv Media 16,3 1.3 Sajterna Familjeiv och
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Forts. tabell 3.17

Stampens verksamhet

Resultat
effer
finansiella
Foretag Int&kter poster Verksamhet Anmdrkningar
Odlanu i Sverige 12,6 3,1 Sajten Odla.nu Agarandel 51%
Svenskafans 8,3 1,0 Sportsajt Agarandel 67%
Dobb Production 5,3 -0,3 TV-produktion Agarandel 67%
Ovrig verksamhet
Vastsvensk .
Tidningsdistribution KB 678,0 ... Tidningsdistribution Agarandel 57%
mkt media 37.0 -0,2 Utvecklingsbolag Agare: Stampen (78), Mittmedia (17),
Eskilstuna-Kuriren (5) Forsalining till
koncermbolag 58%
Adeprimo 48,6 0,6 Webb-tv och mobila Agarandel 78%. Forsalining fill
ti&nster koncernféretag 66%
Varbergs Posten AB 10,8 1,7 Gratistidning Dotterdotterbolag fill Stampen
Infressebolag till Stampen AB
SBS Radio 218,1 20,3 Radioverksamhet Agarandel 20%
Ortstidningar i Vést 89,5 5,9 Kungsbacka-Posten,

Kungdlvs-Posten, MéIndals-
Posten, ST Tidningen

Agarandel 24,5%

Kdllor: Arsredovisningor samt pressreleaser frén Stampen AB.

Tabell 3.18 Intékter fér Stampengruppens medieintékter 2010 (miljoner kronor)

Rorelseresultat Andel av

Affé&rsomréden Intéikter' EBITA int&kter (%)
Goteborgs-Posten 1208 76 22
V-TAB 2050 69 37
Promedia 1142 55 21
Mediabolaget Vastkusten 582 44 10
GISAB 343 79 6
Stampen Media Partners 223 11 4
Ovriga verksamheter -44

Totalt 5196 289 100
" Intakter for afférsomraden anges exklusive koncerneliminering.

? Avser EBITA.

Kdlla: Bokslutskommuniké fér Stampen AB 2010.
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Tabell 3.19 Statligt dgda féretags medieverksamhet. Intdkter och resultat 2009 (miljoner kronor)

Resultat
effer
finansiella
Féretag Intékter poster Verksamhet Anmarkningar
Férvaltningsstiftelsen fér 6 879,2 -8,6 Agarstiftelse Hel&gd av staten
Sveriges Television AB,
Sveriges Radio AB och
Sveriges Utbildningsradio AB
Sveriges Television 3803,5 10,2 SVT 1, SVT 2, SVT 24, Barnkanalen, Helégt dotterbolag till
Kunskapskanalen Foérvaltningsstiftelsen fér SVT, SR
och UR
Sveriges Radio 2274,8 -4,9 Sveriges Radio Hel&gt dotterbolag fill
Forvaltningsstiftelsen for SVT, SR
och UR
Sveriges Utbildningsradio 319.8 -2,8 Utbildningsradion, Kunskapskanalen Helagt dotterbolag till
Forvaltningsstiftelsen for SVT, SR
och UR
Radiotjénst i Kiruna 1681 -1,0  Avgiftsadministration Agare: SVT (61), SR (34), UR (5)
Intressebolag fill SVT
MMS Mediamé&tning i 41,8 2,2 Publikmétningsféretag Agare: MTG (24), Kanal 5 (24),
Skandinavien SVT (24), TV4 (24)
Teracomsfdren
Teracom - koncernen 3408,0 483,0 Radio- och TV-distribution
Teracom - moderbolaget 1455,0 463,0 Radio- och TV-distribution Helagt av staten
Boxer TV Access 2040,2 431,4 Digital-tv-tjéanster Hel&gt dotterbolag till Teracom
Svriga bolag
Tidningstjanst 1262,6 8,0 Tidningsdistribution Heldgt av det statligh heldgda
Posten AB
Kdlla: Arsredovisningor.
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Tabell 3.20 Stenbecksférens medieverksamhet i Sverige. Intéikter och resultat 2009 (miljoner

kronor)
Resultat
efter
finansiella
Féretag Intékter poster  Verksamhet Anmarkningar
Modern Times Group MTG AB 14173,0 -1625,0 Holdingbolag Avser totala verksamheten.
Stenbecksféren kontrollerade 2009
55% av rosterna och 22% av kapitalet
Afférsomrade Viasat Broadcasting' 10 919,0 1904,0 Avser fotala verksamheten
Omr&det "Betal-TV Norden"! 4163,0 725,0 Avser totala verksamheten
Omr&det "Fri-TV Skandinavien" ' 3652,0 820,0 Avser totala verksamheten
Viasat 1398,1 246,5 TV-distribution
TV1000 AB 340,1 TV1000 Totala intékter 753,4 Mkr och resultat
469,9 Mkr
Viasat Satellite Services 114,8 Transponderuthyming Totala intdkter 410,6 och resultat 32,0.
Forsélining till koncernféretag 93%
Viasat Pay Channels AB 135,7 Viasat-kanaler Totala int&kter 188,6 Mkr och resultat
-114,7 Mkr
Television AB TV8 119.9 332 Tv8 Férsalining till koncernféretag 30%
Intressebolag inom afférsomradet
Viasat Broadcasting
MMS Mediamétning i Skandinavien 41,8 2,2 Publikmdatningsforetag Agarandel 24%
Affdrsomrdde Modern Studios’ 249,0 -39,0 Avser totala verksamheten
Strix Television 377.0 12,2 Produktionsbolag Inklusive program fér danska, norska
och holléndsk/belgiska tv-kanaler.
Forsalining till koncernféretag 61%
Strix Drama 37.5 -3,9 Produktfionsbolag
Redaktdrerna i Stockholm 46,3 3,0 Kund-, organisations- Forsalining fill koncernféretag 66%
och medlemstidningar
Affdrsomrdde Radio’ 710,0 134,0 Avser totala verksamheten
Kilohertz 244,0 1,6 Radioproduktion och
reklamforsalining
MTG Radio 144,4 2,3 Radioproduktion och Foérsélining till koncernforetag 34%
reklamforsalining
Afférsomréde Online’ 1553,0 99,0 Avser totala verksamheten
CDON 597.1 Forsdlining av musik, spel  Totala intékter 1 090,6 MSEK och
och fim via internet resultat 95,8 MSEK
Playahead 11,2 -13,7 Internetportal Agarandel 90%. Verksamheten
avvecklades 2009
Intresseféretag inom MTG
Svensk Programagentur 186,7 13.4 TV-distribution Agarandel 50%
Radio National i Lule& 4,8 1,0 RIXFM 105,6 Luled MTG:s dgarandel 49%. Andra féretag
i Stenbecksfaren 11%
Radioindustri Xerses i Bor&s 49 -0,4 RIXFM 107,1 Bords MTG:s dgarandel 49%. Andra féretag
i Stenbecksfaren 21%
Radio National i Skellefte& 1.2 -0,7 RIXFM 92,4 Skellefted MTG:s &igarandel 49%. Andra féretag
i Stenbecksfaren 11%
Metro International 23392 -254,5 Holdingbolag Avser totala verksamheten.
Stenbecksfaren kontrollerade 2009
44% av résterna och 48% av kapitalet
Omradet "Metro Sweden" ' 555,8 53,2 Metro
Tele2 392650 5027,0 Holdingbolag Avser totala verksamheten.
Stenbecksfdaren kontrollerade 2009
59% av rosterna och 31% av kapitalet
Tele2Vision Sverige AB 223,7 -94,6 Kabel-tv Ekonomiska uppgifter avser 2006
' Resultatet avser rérelseresultat.
Kaillor: Arsredovisningar.
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Tabell 3.21 Intakter fér Stenbecksfarens medieverksamhet 2010 (miljoner kronor)
Andel av Féréndring
Affé&rsomréde Intékter int&kter (%) 2006/2010 (%)
MTG
Fri TV Skandinavien 4078 31 41
Betal-TV Norden 4319 33 42
Fri TV Tillvéxtmarknader 2001 15 10
Betal-TV Tillvéxtmarknader 878 7
Ovriga verksamheter 1640 13
Ovrigt och elimineringar 171 1
Moderbolag och évriga bolag 15 0
MTG totalt 13 101 100 29
Metro International 2123 -31
CDON Group 1492
Tele2'
Stenbecks medier totalt 16716 155
'Tele2 sérredovisade 2010 inte sin verksamhet inom kabel-tv. Intékterna fér kabel-tv uppgick 2006 till 224 MSEK.
Kaéilla: Arsredovisning fér MTG och Metro International 2000-2010.
Tabell 3.22 Geogrdfisk férdelning fér MTG:s intéikter 2010 (miljoner kronor)
Andel av Féréndring
Regioner Int&kter int&kter (%) 2000/2010 (%)
Sverige 3950 30 58
Danmark 3 367 26
Norge 2408 18
Ovriga lander 3376 26 265
Totalt 13101 100 105
Kailla: Arsredovisning for MTG 2001 och 2010.
Tabell 3.23 Geogrdfisk férdelning Metro International intéikter 2010 (miljoner kronor)
Andel av Rorelse Rérelse
Regioner Int&kter intakter (%) resultat marginal
Sverige 639 30 109 17
Danmark 251 12 7 3
Ovriga Europa 717 34 46 6
Ovriga lander 384 18 62 16
Ovrigt 132 6 -109 -83
Totalt 2123 100 115 5

Kdlla: Bearbetning av arsredovisning for Metro International 2010.
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Tabell 3.24 Telenors medieverksamhet i Sverige. Intéikter och resultat 2009 (miljoner kronor)

Resultat
effer
finansiella
Féretag Intékter poster Verksamhet Anmarkningar
Telenor A/S 118 764,0 18 453,0 Holdingbolag Avser totala verksamheten. Norska
statens agarandel uppgdr fill 54%
Canal Digital Sverige 1767.8 -10,3  TV-distribution
B2 Bredband 20131 90,9 Bredbandsleverantér Uppgift saknas om hur stor andel

av intékterna som genereras av
medieanknuten verksamhet

Kailla: Arsredovisningar.

Tabell 3.25 Telenors medieverksamhet i Sverige. Intdkter och resultat 2010 (miljoner kronor)

Resultat
efter
finansiella
Féretag Intéikter poster  Verksamhet Anmarkningar
Telenor A/S 1130130 24076,0 Holdingbolag Avser totala verksamheten. Norska
statens dgarandel uppgdr fill 54%
Canal Digital Sverige 18358 55,6 TV-distribution
B2 Bredband 1836,1 127,.3 Bredbandsleverantér Uppgift saknas om hur stor andel

av intékterna som genereras av
medieanknuten verksamhet

Kdlla: Arsredovisningar.
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