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I borjan av 1900-talet utgjordes redaktionen for en
typisk landsortstidning ofta av en ensam redaktor
med ett litet antal medarbetare. Man producerade en
papperstidning bestdende av ett fatal sidor och tryck-
eriet var sjélva hjértat i tidningsverksamheten. Idag,
drygt hundra ar senare, finns tidningarna i koncerner
med hundratals medarbetare ddr man producerar ny-
heter dygnet runt for bade papperstidningen och nétet
och i vissa fall 4ven for radio och TV. Produktionen
ar digital och tryckeriet finns séllan i tidningshuset.
De starka kopplingar till politiska och andra idéburna
rorelser som préglade det tidiga 1900-talets dagspress
har kraftigt forsvagats eller forsvunnit och de ekono-
miska aspekterna av tidningsproduktion har satts i
forgrunden. Fragan &r hur tidningsledarskapet som
praktik och hur tidningsledarnas tankesatt skiftat i
olika skeden av denna historiska forandringsprocess.
Detta dr den centrala forskningsfragan for projektet
Ledarskap i framgangsrika tidningsforetag.
Ledarskap i framgdngsrika tidningsforetag ar en
studie av tidningsledarskapets fordndring i svensk
landsortspress fran 1900-talets borjan fram tills idag.
I projektet jamfors tidningsledarna och tidningsle-
darskapet i fem svenska landsortstidningar: Baro-
metern (Kalmar), Sundsvalls Tidning (Sundsvall),
Jonkopings-Posten (Jonkoping), Nya Wermlands-
Tidningen (Karlstad) och Bords Tidning (Borés).! Ut-
gangspunkten for urvalet av tidningar &r att det hand-
lar om tidningar med likartade forutséttningar och
strukturella villkor. Valet av landsortspress motiveras
av att landsortspressens tidningsledare tillhor de mest
outforskade och att storstadspressens tidningsledare
trots allt fatt en viss uppméarksamhet bade i den med-
ichistoriska forskningen och genom t ex biografier
och sjilvbiografier.? Valet stannade vid ekonomiskt

framgangsrika tidningsforetag, tidningar som idag
har marknadsdominans pa sina lokala marknader och
dér utgivningsorten utgors av medelstora stéder.

De fem tidningar som valdes ut kidnnetecknas
ocksa av att de funnits mycket linge pa markna-
den. Om vi granskar vilka tidningar som i borjan av
2000-talet finns pa topplistan 6ver de upplagemaéssigt
storsta landsortstidningarna i Sverige ser vi dock att
samtliga fanns redan fore 1925. Négra nyetablerade
tidningsforetag i landsorten har saledes inte blivit
framgangsrika, dven om olika fusioner under senare
ar gjort att mindre tidningar slagits samman med/
och kopts upp av storre. Dessutom har tidningarna i
urvalet vuxit fram ur en tradition av borgerliga vir-
deringar (liberala, moderata, frisinnade osv.), d&ven
om den partipolitiska anknytningen luckrats upp
under den senare delen av 1900-talet. Vidare finns
tidningarna pa orter som ocksé kénnetecknats av ex-
pansion, atminstone under stora delar av 1900-talet.
Slutligen har det funnits framtrddande dgarfamiljer
bakom flera av tidningarna, dir chefredaktorerna
dven ofta varit aktiva opinionsbildare och drivande
i den samtida politiska debatten.* Det som framfor
allt skiljer tidningarna at ar att de med tiden utvecklat
olika dgarmodeller och ddrmed olika forutséttningar
for ledarskap.*

Teoretiskt utgar projektet fran ett kulturinrik-
tat historiskt perspektiv pa ledarskap, dir historisk
forskning och kulturinriktad organisationsforskning
sammanfors. Foljande forskningsfragor star i cen-
trum for projektet. Den forsta dr hur tidningsled-
ningarna organiserats under olika tidsperioder. Vilka
personer har funnits i ledningarna, vilken bakgrund
har de och vilka roller har de haft pa tidningarna? I
fokus star utgivarrollen och det publicistiska ledar-
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skapet, men forhallandet till andra ledningspositioner
och -funktioner i tidningsforetagen &r ocksa en viktig
problematik. Den andra fragan géller hur tidnings-
ledarskapet har fordndrats. Vad har karaktériserat
tidningsledarnas tankesétt (hur de tédnkt och agerat)
under olika perioder hur har detta tinkesatt forhallit
sig till olika faktorer i tidningsledningarnas omvirld;
politiken (de politiska partierna, mediepolitiken, den
samtida politiska debatten), marknaden (t ex till kon-
kurrenterna), branschen (branschorganisationerna
och branschkulturen), lokalsamhéllet och ldsarna
samt tidningsorganisationen (frimst dgarna, men
ocksa redaktionen och dvriga i ledningen)? Vilka
likheter och skillnader finns det mellan de olika tid-
ningarna nér det géller hur tidningsledarskapet orga-
niserats och utévats?

Denna artikel beskriver projektet och diskuterar
de 1) teoretiska och 2) metodologiska forutséttning-
arna och utgangspunkterna for analysen av tidnings-
ledare och tidningsledarskap i svensk landsortspress
under 1900-talet fram till idag.

Tidningsledares tinkes:itt

Medieforskningen har dgnat betydande storre in-
tresse at mediernas innehéll och deras publik &n at
medierna som organisationer. Det finns flera for-
klaringar till detta. Medieforskaren Denis McQuail
(2000:190) menar att medieforskningen traditionellt
framhaller medieinstitutionens “unika” karaktar. Tid-
ningar ses inte som vilken samhéllsinstitution som
helst. De dr sammanfldtade med de politiska och
ekonomiska institutionerna, de ar starkt beroende
av den tekniska och sociala utvecklingen och his-
toriskt legitimeras de av en stark forestdllning om
mediernas oundgénglighet i det sociala och politiska
livet.’ Det betyder ocksa att det journalistiska arbetet
gidrna mytologiseras; det dr inte “vilket jobb som
helst” och det journalistiska arbetet ses oftare som
ett unikt samhéllsuppdrag eller som ett kall, snarare
an som industriproduktion med serietillverkning av
likartade produkter.® Att studera tidningsforetag i ett
organisationsteoretiskt perspektiv innebar dock just
att se tidningsforetaget som vilken organisation som
helst, ndgot som medfor ett kritiskt forhallningssatt
till en sddan idealisering av journalistiken och det
journalistiska arbetet.

Aven om medieforskare i mindre utstrickning in-
tresserat sig for ledarskap sa ér ledarskapets betydel-
se for foretags och andra organisationers framgéang
ett mycket vilutforskat omrdde inom organisations-
forskning. Dér finns flera forskningstraditioner och
perspektiv: klassiska/moderna, symboliska/tolkande,
kritiska och postmoderna/dialogiska.” Dessa bygger
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pé olika antaganden om vérlden, betonar olika typer
av forskningsfragor och metoder och studerar saledes
ledarskap pé olika sitt. Det klassiska/moderna per-
spektivet dr det totalt dominerande pé organisations-
forskningsfiltet, men dven det symboliska/tolkande
har fatt en framtradande stdllning under 1980- och
1990-talet.

Dessa perspektivskiften har hittills gjort fa av-
tryck i forskningen om ledarskap i medieorgani-
sationer, i synnerhet nér det géller mediehistoria.
I den mediehistoriska forskningen har visserligen
tidningsledarna och deras betydelse for tidningarnas
utveckling alltid spelat en viktig roll som en del en
klassisk institutionshistoriskt inriktad historieskriv-
ning. ® Séllan stir dock tidningsledarskapet i sig i
centrum for intresset och nér tidningsledare beskrivs
finns ibland idealiserande och mytologiserande ten-
denser; mediehistorien ar full av beréttelser om le-
gendariska” chefredaktorer som pa olika sétt blivit
symboler for sina tidningar och myter som traderas
mellan generationer. Inte minst ’tidningsmakeriet”
har mytologiserats och har beskrivits som en nistan
magisk eller metafysisk konstart, forunnad endast ett
fatal utvalda. Kritiska, jamforande (mellan tidningar,
branscher, ldnder) eller teoriutvecklande ansatser
tillh6r undantagen.’

Kulturperspektiv

Projektet anknyter teoretiskt till den forskningstradi-
tion inom organisationsforskning som brukar beteck-
nas som den symboliska/tolkande.!” Detta perspektiv
har etnografiska utgangspunkter och betraktar en
organisation som ndgot vars innebdrd maste tolkas
och forstas med utgangspunkt fran de individer som
verkar i den och fran de sammanhang de existerar i.
Metoderna ar oftast kvalitativa, induktiva och tol-
kande. Forestdllningar, berittelser, myter och menta-
liteter satts i fokus. Projektets syfte dr dirmed — titeln
till trots — inte att hitta en generell modell for ”fram-
gang” och “effektivitet” nér det géller ledarskap, utan
snarare att forstd medieforetagen och tidningsledar-
skapet inifran i sina specifika historiska kontexter.
Till skillnad frdn andra organisationsstudier i den
symboliska/tolkande traditionen, som oftast bestar av
nérstudier av samtida organisationer, dr perspektivet
i detta projekt historiskt och omfattar stérre delen av
1900-talet."

I organisationsforskningen i allmédnhet, men ocksa
i medieorganisationsforskningen, dominerar det klas-
siska/moderna perspektivet.'? T detta ses organisatio-
nen som ndgot som dr i ledningens hénder. Denna
styr genom rationella beslut organisationen mot i
forvdg definierade mal. Forskningen bygger ofta pa



systemteori och funktionalism dir man vill beskriva,
forklara och forutsédga organisationers utveckling,
giarna med kvantitativa metoder. Syftet dr att hitta
generella modeller och teorier som kan precisera vad
som gor ett ledarskap effektivt, inklusive att definiera
vad som utgor de bésta personegenskaperna for en
framgéngsrik ledare. Den &r normativ och foreskri-
ver ofta hur man bor styra och leda organisationer
for basta utfall. I det klassiska/moderna perspekti-
vet uppmérksammas i vissa fall organisationskultu-
rens betydelse, men kultur ses som en variabel bland
andra (t ex teknik, ekonomi) som kan “manipuleras”
for att forbéttra organisationen. Kulturen ses med
andra ord som nagot som dr mojlig att medvetet ut-
forma och fordndra; den kan paverkas och styras av
ledningen — i en form av kulturell ingenj6rskonst.'3

Det symboliska/tolkande perspektivet innebér
istéllet att organisationer ses som kulturer, inte att
de ”har” kulturer.'* Kultur utgér en “rotmetafor”.!
Professorn i foretagsekonomi Leif Melin bendm-
ner forskarna inom det forstnimnda perspektivet for
“kulturmanipulerare” och forskarna inom sistnimnda
for “kulturetnologer™.'® For en kulturetnolog kin-
netecknas en organisationskultur bl a av att den ar
holistisk och hénvisar till ett kollektivt fenomen som
inte kan foras ner till enskilda individer. Kulturen
finns "mellan” huvuden och inte "inuti”."”

I det symboliskt/tolkande perspektivet betrak-
tas tidningar ofta i forsta hand som en sociokultu-
rell verksamhet, vilket medfor att det framst dr den
redaktionella organisationen och den publicistiska
ledningen som fokuseras. De ekonomiska aspekterna
av tidningars verksamhet — t ex forhallandet till an-
nonsmarknaden och kapitalmarknaden, men ocksa de
forestéllningar om ekonomisk framgang som praglar
en tidningsorganisation — kommer ofta lite i skym-
undan. I den klassiska/moderna medieorganisations-
forskningen &r det tvirtom de ekonomiska aspekterna
av verksamheten som sitts i centrum. Nyckelbegrepp
ar marknad, volym, konkurrens, resultat, 1onsamhet,
intékt, pris, investering, mal och strategi.

Var utgangspunkt ar dock att &ven om fokus &r
pa utgivarrollens och det publicistiska ledarskapets
fordndring sa maste dven det administrativa/ekono-
miska ledarskapet inkluderas i studien. Att utveckla
ett kulturperspektiv pa ekonomi ér grundlaggande for
en kulturinriktad historisk analys av tidningsforetag.
Detta maste ske dé i dialog med studier fran andra tra-
ditioner, inte minst i den klassiska/moderna traditio-
nen.'® Aven om dessa studier har ett helt annat grund-
perspektiv och kunskapsintresse sé finns de i dem en
rik kélla av bade empiriska och analytiska iakttagelser
och kategorier som &r anvindbara som underlag dven
i en kulturorienterad analys." Det géller d&ven den

omfattande forskningen kring dagspressens struktur
och marknadsutveckling i ett historiskt perspektiv,
som ger virdefull kunskap om forutsittningarna for
tidningars och tidningsledares agerande, dven om de
inte specifik handlar om tidningsledarskap.*

Ett kulturinriktat historiskt perspektiv pa ledar-
skap innebér en dynamisk och problematiserande
syn pa vad ledarskap “ar”.?! Yukl (2006:3) menar att
det finns en uppsjo av definitioner av vad ledarskap
ar som egentligen inte har mer gemensamt én att de
handlar om nédr nagon utdvar “avsiktligt inflytan-
de” dver andra i en grupp eller organisation.”? Vissa
forskare vill gora en distinktion mellan ”ledare” och
”chef” (Leadership vs. Management), men samtidigt
har man inte lyckats enas sig om vad som utgdr det
ena respektive det andra. Visserligen dr det uppenbart
att man kan vara en ledare utan att vara chef och
att man kan vara chef utan att leda, men dédrutover
gar uppfattningarna isir. Alvesson (2001) menar att
i ett kulturperspektiv &r distinktionen chef-ledare
knappast fruktbar. Istéllet dr det forestéllningarna om
ledarskap samt konsekvenserna av dessa forestall-
ningar som dr det mest intressanta.

I klassisk/modern organisationsforskning finns ett
stort intresse for kulturen som framgangsfaktor. Man
antar att “bra kulturer” kénnetecknas av normer och
virderingar som stodjer framgang, méaluppfyllelse
och 16nsamhet.? Det giller da att identifiera dessa
goda normer som sedan skall kultiveras fram i orga-
nisationen (av ledningen). Forskningsgenomgéangar
av de empiriska studier som gjorts pa omradet visar
dock att det &r mycket svart att koppla kulturfakto-
rer till resultat.>* Om kultur i ett variabelperspektiv
betraktas som nagot som leder organisationen i ritt
riktning, innebér en utgangspunkt i kultur som rot-
metafor snarare att forsoka tolka de innebdrder som
finns i vad “rdtt” riktning 4r.

Ett kognitivt perspektiv pad strategi

I en symbolisk/tolkande analys betraktas ledarskapet
som nagot vars innebdrd maste tolkas och forstas
med utgangspunkt fran de individer som verkar i
den. For projektet betyder det att tidningsledarnas
tdnkesdtt och sjalvforstaelse och de betydelser och
konsekvenser som dessa har i organisationen sitts i
centrum for intresset.

I alla organisationer cirkulerar beréttelser och
myter. Dessa traderas ofta mellan generationer och
utgor centrala komponenter i organisationskulturen.
Myter kan t ex handla om de stora ledarnas unika
personegenskaper eller om grundarnas” betydelse
for organisationens utveckling, men ocksd om avgo-
rande 6gonblick och vandpunkter i organisationens
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historia (”det var da allt hdnde”). Precis som indivi-
der tolkar och omtolkar skeendet i sin livshistoria,
sker kollektiva tolknings- och omtolkningsproces-
ser i organisationer som bidrar till organisationens
sjdlvforstaelse eller identitet. I en undersékning av
den svenska public service-radions och televisionens
historia, framkom att en bdarande myt i public ser-
vice-foretaget var forestdllningen om historien som
heroisk kamp dér radions medarbetare sokte befrielse
frén statens och de politiska partiernas kontroll for
att utveckla en professionell oberoende journalistik.?
I verkligheten var den historiska processen inte alls
sa enkel, men detta var dnda en bdrande idé i det
kollektiva medvetandet som fortfarande aterberét-
tades in 1 2000-talet. Det &r uppenbart att ocksa tid-
ningshistorien &r full av berittelser och myter. Flera
av dessa handlar om legendariska chefredaktorer
och tidningsledare ddr myten byggs upp kring deras
banbrytande professionella insatser, unika person-
egenskaper och avgorande inflytande pa eftervérlden.
Men hur har de sett pa sig sjidlva? Vilka &r deras egna
berittelser och vilken betydelse har deras tidnkesatt
och sjalvforstaelse haft och har &nnu idag for lands-
ortstidningarnas utveckling?

Att utga fran ett kulturperspektiv innebér att flera
av nyckelbegreppen i traditionell management- och
ledarskapsforskningen maste problematiseras och
kanske omdefinieras. Det géller begrepp som ledar-
skap, strategi, mal, framgéng osv. Den klassiska/
moderna (rationalistiska) synen pa strategi ar t ex
att strategin 4r ett redskap for ledningen att utforma
organisationen for att uppna ett mal som definierats i
forvég. I det tolkande perspektivet ifrdgasétts — eller
atminstone problematiseras — detta.

Organisationskulturforskaren Karl Weick menar
t ex att handling skapar strategi. Strategier dr nagot
som egentligen aldrig utformas, utan dr nagot man
uppfinner i efterhand. Handlingsmonster i organi-
sationer utvecklas genom aktivt experimenterande
och genom tillfélligheter, men omskrivs i ett senare
skede da de visat sig vara framgangsrika till strate-
gier.?¢ Weick tar bl a utgangspunkt i de Bonos (1984)
beskrivning av strategi som “good luck rationalized
in hindsight”.?” Strategi fungerar som en kraftfull
symbol som uppfyller rationalistiska forvantningar
pa ledarskapet och strategen (och strategin) dr en
”viktig symbol for den kultur som soker efter ledar-
skap i form av strategi”.?®

Melin (2008) utgar fran ett kognitivt perspektiv
pa foretagsledares strategier, vilket 1 hog grad ligger
i linje med ett symboliskt/tolkande kulturperspektiv
pa organisation. Han menar att strategin "uttrycker
ett perspektiv, bestaende av virderingar och nor-
mer som styr s6kandet efter problem och 16sningar
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och som leder till ett visst sétt att uppfatta varlden”.
Med begreppet tinkesétt vill Melin forsoka fanga
hur foretagsledares ténkande samspelar med deras
handlande. En foretagsledares tinkesétt “bestar av
ett antal tematiska uppséttningar av virderingar, an-
taganden, trossatser och idéer om ledning och ut-
veckling av organisationer”. Tankesdtten vixer fram
med tiden som ett resultat av ledares livserfarenhet
och formas i interaktionen med andra aktdrer. En-
skilda foretagsledares (i vart fall tidningsledares)
tdnkesétt samspelar med kulturella forstéllningar
pa organisationsniva (organisationskulturen) och
branschniva (branschkulturen)

I en historisk analys framstar ett kognitivt per-
spektiv pé strategi som &n mer fruktbart. Mediehis-
torikern Staffan Sundin har studerat innovations-
monster i svensk landsortspress under 1900-talet och
utgdr dé fran hur snabbt tidningarna infort olika typer
av innovationer i tidningsproduktionen. Det géller
inférandet av sexdagarsutgivning, start av forsta lo-
kalredaktionen, den forste sportredaktdren, forste
fotografen, forste annonsforséiljaren, samt anamman-
det av ny tryckteknik som flattryckspress, stereotypi-
press och offsetpress. Valet av dessa utgar fran vad
som senare (i backspegeln) bedomts varit strategiskt
avgorande for tidningarnas framgéngar.

Dé strategibegreppet problematiseras dr dock
kanske den mest intressanta fragan hur férdndring-
arna faktiskt kom till och om de alls betraktades som
”strategiska beslut” i sin samtid. Var utgangspunkt
ar att betrakta dessa hdndelser som meningsnoder,
kring vilka det knutits olika foérestdllningar om tid-
ningens utveckling och om tidningsledarskapet. En
meningsnod innebér da ett fortdtat meningsskapande
kring vissa skeenden, som i efterhand (och i vissa fall
redan i samtiden) kommer att framsta som avgérande
héndelser i tidningens utveckling. Ambitionen dr att
under olika tidsperioder identifiera och analysera
dessa centrala hdndelser, for att se vilka tdnkesatt
som skapats och cirkulerat kring dem. Ett exempel &r
formatforandringarna under de senaste decennierna,
som kommit att handla om mycket mer &n tidningens
form; i tabloidiseringsdebatten aktualiseras forestall-
ningar om journalistisk kvalitet, om ldsarnas behov
och intressen och om makten over innehéllet.”

Aven framgéngsbegreppet maste problematiseras.
Den klassiska/moderna synen pa framgang hand-
lar om att definiera framgangskriterier — som t ex
lonsamhet, eller innovativitet — som déarefter kan
mitas pa ett objektivt sitt. I sin klassiska studie /n
search of excellence forsokte forskarna Tom Peters
och Robert Waterman identifiera vad som kénneteck-
nar ledarskapet i framgéngsrika foretag. Forsknings-
designen handlade saledes om att analysera hur de



mest framgéangsrika amerikanska foretagen fungerar
for att darigenom kunna sluta sig till vad det dr som
skapar “excellence”.?® Ett problem var naturligtvis
att definiera vad framgang ar. Utgdngspunkten for
urvalet var tva egenskaper: kontinuerlig/langvarig
innovativitet och langvarig ekonomisk framgéng i
termer av 16nsamhet och marknadsvérde. Innovati-
viteten bedomdes av expertbedomare och avsag dels
formagan att kontinuerligt utveckla sina produkter,
dels formagan att anpassa foretaget till forandringar i
omvirlden. Bada kriterierna avsag saledes i vid me-
ning foretagens framgéng i forhallande till markna-
den. Intressant nog var dessa tva kriterier inte alltid i
overensstimmelse med varandra. Det var langt ifran
alltid som de mest [dnsamma foretagen ocksé be-
domdes vara de mest innovativa. Excellencestudien
illustrerar svarigheterna i att hitta objektiva kriterier
for vad som &r framgang, till och med nér det gil-
ler amerikanska storforetag och nér kriterierna for
framgéang entydigt definieras i marknadstermer (16n-
samhet, kundanpassning, produktutveckling osv.)
Om vi dessutom skulle vidga perspektivet till att
omfatta foretags samhéllsroll i stort, t ex deras vilja
och férméga att visa samhéllsansvar och att leva upp
till politiska krav pa t ex jamstélldhet eller mangfald,
sa skulle bilden bli 4n mer komplicerad.

Med en kulturansats dr det dessutom mindre intres-
sant att forklara framgang. Det centrala ar istdllet att
undersdka hur framgang definieras och uppfattas i
olika sammanhang, samt att forsta vad forestéllningar
om framgang far for betydelse nér det géller hur tid-
ningsledare och tidningsforetag agerar. Vart forsk-
ningsintresse handlar dirmed om vad tidningsledare
har betraktas som framgang for ett tidningsforetag och
hur dessa framgangskriterier forandrats med tiden.

En bérande del i den nordiska (men ocksé i den
ovriga nordeuropeiska och anglosaxiska) presshis-
torien &r ofta skildringen av pressutveckling som en
kamp mellan publicistiska ideal och kommersiella
mal.’! Journalistikforskaren Lars J. Hulténs bok Or-
det och pengarna (1999) har till och med undertiteln
”Om kamp och kapitulation inom journalistiken”.
Samtidigt finns det all anledning att férhalla sig kri-
tisk till den stora berittelsen om kampen mellan pu-
blicister och kapitalister/direktorer. Intressant att sna-
rare forsoka forstd nir denna forestéllningsméssiga
dikotomi uppstod och vad den har betytt for kampen
om makten pa mediefiltet. Vi vet sedan tidigare att
tidningar ofta startades i opinionsbildande syfte och
att kopplingarna till de politiska partierna var starka.
Men vad har egentligen marknadsframgang betytt
for olika tidningar och har verkligen framgangar pa
marknaden stéllts mot publicistiska mél i tidningsle-
darnas tinkesatt?

Tidningsforetaget som organisation:
kunskapsforetag, familjeforetag,
professionella organisationer?

Synen pa journalistiken som antingen industripro-
duktion (serietillverkning av likartade produkter)
eller som estetisk-kulturell-politisk verksamhet ar
néra forknippad med synen pa tidningsforetaget som
organisation. Tidningsforetag kan betraktas som s.k.
kunskapsforetag och professionella organisationer
och det kan finnas likheter mellan att styra en med-
ieorganisation och en konstnérlig eller vetenskaplig
institution.

Det som kédnnetecknar kunskapsorganisationer
ar bland annat att de har en produkt vars virde det
dr svart att virdera och dar det dr svart att definiera
objektiva kriterier for kvalitet. Alvesson och Ko-
ping menar att kunskapsforetag dr image-kénsliga
i meningen att forestdllningar fran omvirldens sida
ar avgorande for framgang.’’ Hér finns ocksé berd-
ringspunkter med reklambranschen. I studien Med
kénslan som ledstjdrna tolkar Alvesson och Koping
reklambranschens branschkultur.** De anvénder be-
greppet “tankefigurer” ndr de forsoker identifiera
de grundldggande forestdllningar som préglar den.
En sadan ar den “anti-byrakratiska tankefiguren”,
som bygger pa att reklamproduktion &r nagot distinkt
unikt och annorlunda &n det som produceras i van-
liga foretag. Reklambranschens existens och virde
underbyggs av forestdllningen om att reklammakare
forfogar 6ver “unika kompetenser och talanger”, en
kreativ, estetisk skaparformaga som dr oersittlig; en
tankefigur som definitivt har paralleller med fore-
stéllningar i mediebranschen.

Pa samma sitt kan journalistiska organisationer
anses bygga sin legitimitet kring de unika kompeten-
ser som associeras med en “’professionell journalis-
tik” (objektivitet, kritisk granskning), som ofta dess-
utom knyts till den status och prestige (symboliskt
kapital) som erkénda (och gérna professionellt beld-
nade) journalister erbjuder. For dagspressen betonas
géirna tidningens politiska och samhélleliga virde,
dar lokaltidningen bygger sitt legitimitetsskapande
pa betydelsen i lokalsamhillet. Det betyder att den
tankefigur som underbygger dagspressfiltets legiti-
mitet dr just forestdllningen om att tidningar inte ar
“vilken vara som helst” utan nagot som dr avgdrande
for demokratin. Martin Eide (2000:293) menar att
chefredaktdrsrollen i Norge har en betydelsefull le-
gitimitet just genom kopplingen till dess betydelse
for det offentliga samtalet och yttrandefriheten.?
Redaktorsrollen har en stark institutionell forankring
i norsk medieverklighet och rollen existerar pa sa sitt
oberoende av den enskilde redaktoren.
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Tidningarnas foretagsformer &r ytterligare en as-
pekt som paverkar ledarskapet. Landsortspressen har
t ex en tradition som familjeforetag, men har idag va-
rierande dgarformer. Familjeforetaget som dgarform
innebdr att familjerelationerna och de eventuella
konflikter som finns dér kan “flytta in” i foretaget och
far da direkta konsekvenser for verksamheten.*® Flera
svenska landsortstidningar som startade som renod-
lade familjeforetag har omvandlats till olika former
av stiftelse, bl a av skatteskil. Samtidigt ser dessa
tidningsstiftelser mycket olika ut ndr det géller t ex
storlek, organisation, bestimmelser och policy. San-
nolikt innebér stiftelsen som bolagsform sérskilda
forutsdttningar nér det géller tidningsledningen.

I svensk landsortspress finns ocksa ett vésentligt
inslag av organisationspress, frdmst inom social-
demokratiska och centerpartistiska tidningar. Kén-
netecknande for organisationspressen &r att den opi-
nionsbildande rollen och publicistiska uppgiften for
tidningen betonas. Fragan dr dock vad detta innebér
for ledarna och ledarskapet. I vilken utstrickning har
organisationspressen dven foreningsliknande organi-
sationsformer som implicerar annorlunda lednings-
principer med storre férvéntningar pa foretagsde-
mokrati och medarbetarinflytande? Hur ledarskapet
fordndras med nya dgarformer och vad olika dgar-
former betyder for ledarskapet i tidningsforetag ar en
mycket central fraga for projektet.

Ansvarig utgivare
— en unik men fordnderlig roll

Svenska (och nordiska) tidningsfoéretag har ocksa
andra sirdrag som skiljer dem frdn méanga andra fo-
retag, dér just lednings- och styrningsformerna ar ett.
Att skilja mellan det ekonomiska ansvaret (VD) och
det publicistiska ansvaret (chefredaktor) betraktas
traditionellt som en grundldggande organisationsprin-
cip pd manga svenska tidningar. Karaktéristiskt for
den svenska modellen har varit det s& kallade dubbel-
kommandot, dir redaktionsledning och ekonomiska
ledning haft olika ansvarsomraden. Detta gar ibland
under beteckningen tvéledarsystem.’” I andra linder,
t ex 1 den anglosaxiska vérlden, dr den sa kallade
publishermodellen vanligare, dvs. att en person har
ansvar for hela tidningen. Det finns historiska forkla-
ringar till dubbelkommandot, som har att géra med
béde mediernas specifika position i samhéllslivet
och den lagstiftning som kringgéirdat verksamheten.
Tryckfriheten och yttrandefriheten dr grundlagsskyd-
dad, men for alla medier méste finnas en ansvarig
utgivare som ensam tar det juridiska ansvaret for det
som publiceras. Systemet med en ansvarig utgivare
och en tryckfrihetsréttslig lagstiftning som ger en
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enda person det fullkomliga juridiska ansvaret for
allt som publiceras &r unikt for Sverige. Den ekono-
miska lagstiftningen och praxis pa néringslivsfaltet
kréver a andra sidan att det finns en styrelse och en
VD som tar det ekonomiska ansvaret for mediefore-
tagens skotsel.3

Uppdelningen ar emellertid inte bara konkret utan
bar ocksé pa en stark ideologisk laddning, dir pola-
riserade forestéllningar om tidningsproduktion som
ekonomisk och/eller publicistisk praktik dr kopplade
till just dessa tva ledningsroller. Aven journalistik-
forskningen reproducerar giarna dessa ideologiskt
laddade forestillningar om det ideellas motsatsstall-
ning till det kommersiella.

Det forestéllda spdnningsforhallandet mellan re-
daktorer och direktorer, mellan kapital och ideal, &r
fundamental i maktkampen pa det journalistiska fal-
tet, i alla fall under senare delen av 1900-talet. Asik-
terna, nyheterna och affdrerna &r, enligt Hultén, de tre
delar som en tidning bestar av.** Han menar att i den
dldre partipresstraditionen gjordes ingen tydlig bo-
skillnad mellan nyheter och ésikter. Det var mycket
vanligt att de ledande tidningsméannen ocksa var akti-
va partimedlemmar och framtrddande representanter
for sina partier.** Avpolitiseringen och professionali-
seringen innebar, enligt Hultén, att det blev viktigare
att skilja mellan opinionsmaterial och information.
Det var inte ldngre sjélvklart att pa nyhetsplats folja
en viss politisk linje. For dagspressen etablerades en
ny uppdelning mellan det opinionsbildande publi-
cistiska ledarskapet (chef for ledaravdelningen) och
det journalistiska publicistiska ledarskapet (chef for
allménredaktionen och motsvarande). Hultén menar
att en utvecklingstendens i svensk dagspress varit
att chefredaktoren i allt mindre utstrdckning ges det
slutgiltiga publicistiska ansvaret (ansvarig utgivare),
utan ansvarsomradet begrénsas till det opinionsbil-
dande, ideologiska och kulturella materialet. Istdllet
ar det redaktionschefen for allmdnredaktionen som
fatt utgivaransvaret.

Hultén, och manga med honom, menar att det
sedan 1980-talet har skett en maktforskjutning fran
den redaktionella till den ekonomiska ledningen.*!
VD antas ha fatt en mer central roll som foretradare
for tidningen, tidigare var det alltid chefredaktoren
som var ansiktet utit.*> Samtidigt finns det mycket
lite empirisk forskning som faktiskt belyser hur dessa
ledningsfunktioner har férdandrats och hur de histo-
riskt har forhallit sig till varandra. Mediehistorikern
Staffan Sundin har dessutom visat att den faktiska
ledningsorganisationen i landsortspressen sett myck-
et olika ut under 1900-talet.** Kannetecknande for
den svenska landsortspressen ér att dgandet ofta har
organiserats i familjeforetag dér dgarfamiljerna haft



ett starkt inflytande dver tidningarnas utveckling.
Samtidig har dgarrollerna varierat mellan dgarfamil-
jer och mellan olika medlemmar i dgarfamiljerna,
men ocksd med tiden. Sundin menar att 4garna i va-
rierande utstrackning och omfattning fungerat som

1. publisher dr en person som leder hela tidningen,
bade redaktion och administrativa avdelningarna
samt i vissa fall dven styrelseordforande. Eskil
Ridderstad (Ostgdta Correspondenten) var ur-
typen for denna ledartyp. Han var chefredaktor,
VD, ansvarig utgivare, styrelseordférande och
foljde arbetet pa samtliga avdelningar.

2. publicister ar personer som framst var engagerade
i samtidens stora samhéllsfrdgor och som framst
ville ha tidningarna som redskap for att fora ut
sina idéer. Dessa tidningségare hade ocksa ofta ett
omfattande politiskt engagemang. Josef Hamrin i
Jonkdpings-Posten ér ett exempel.

3. redaktor ér en person som i forsta hand verkade
som ledare for redaktionen och som inte var sa
koncentrerad pa skrivandet som publicisterna.
Yngvar Alstrom i Sundsvalls Tidning 4r ett exem-
pel.

4. direktoren koncentrerade sig pa den administra-
tiva delen av verksamheten och dverlét den pu-
blicistiska delen pa andra. Familjen G6the i Sma-
landsposten valde generellt den ledarmodellen.

5. slutligen finns exempel pa dgarfamiljer som valt
att inte engagera sig personligen i tidningens led-
ning, har saledes inte innehaft nagra exekutiva
poster.

Tidningsledarskap har med andra ord tagit sig olika
konkreta uttryck i olika sammanhang och hos olika
individer och utgivarrollen har inte alltid forenats
med en position som (chef)redaktdr. Vissa tidnings-
ledare har deltagit aktivt i redaktionen andra har varit
osynliga i det dagliga arbetet. Vissa har varit enga-
gerade skribenter andra har knappast skrivit en rad i
tidningen. Vissa tidningsledare har haft en bas i poli-
tiken andra har undvikit politiskt engagemang, vissa
har varit aktiva i lokalsamhéllet andra inte. Tidnings-
ledarskap dr med andra ord ett médngdimensionellt
fenomen som kan yttra sig pa méanga olika sétt i olika
sammanhang. Ledarskap &r inte heller ett inomor-
ganisatoriskt fenomen” utan ledarrollerna handlar
i minst lika stor utstrdckning om tidningsledarnas
kopplingar till och engagemang i lokalsamhallet, i
politiken och samhéllet i stort.

Det &r en central uppgift for projektet att doku-
mentera och beskriva hur ledningsorganisationen pa
tidningarna faktiskt sett ut under olika tidsperioder,

bade med avseende pa den administrativa/ekono-
miska och publicistiska ledningen.* Enligt Alvesson
innebér en kulturell forstaelse av ledarskapsbegrep-
pet att man maste ta den lokala verklighetsuppfatt-
ningen i organisationen pa allvar.* Det &r viktigt
att kartldgga de formella ledningspositionerna och
ledningsstrukturen i medieorganisationerna, men
for en kulturinriktad historisk analys &r det &n mer
intressant att se vilka forestéllningar organiserings-
principerna bygger pa och vad de konkret innebar for
hur ”ledning” konkret utdvas. Det &r uppenbart att
en generaliserande historieskrivning om hur “ordet”
ersatts av “penningen” och “’katedralen” av ’borsen”,
reproducerar flera centrala myter pa faltet.*® Vart
forskningsintresse dr istéllet att se om och i sa fall pa
vilket sétt den denna dikotomi har haft betydelse for
hur utgivarskapet organiserats och utévats hos lands-
ortstidningarnas tidningsledningar.

Branschkulturens betydelse

Longitudinella studier av organisationers forandring
over tid riskerar létt att bli en berdttelse dér ledare
och ledarskap ses som kreatorer av eller motorer i
(tva metaforer) organisationens forandringsprocess.
Alvesson (2001) menar dock att organisationsforand-
ring maste ses som sammanfldtad med och inte som
ett resultat av ledarskap.*’

Det historiska sammanhanget

En central utgangspunkt for en kulturinriktad histo-
risk analys av ledarskap é&r att betrakta ledare mer
som “overforare” dn “upphovsmén” av kultur. En
karismatisk ledare skapas bara i samspel med under-
ordnade. Det betyder att en tidningsledares roller och
ledarstil formas av den kontext ledarskapet utdvas i,
men ocksa att vad som blir framgangsrikt kommer
an pa situationen. Hur en person t ex kan komma
att upptrdda och framtridda som chefredaktdr beror i
stor utstrdckning pa det ssmmanhang hon placeras i.
Handlingsutrymmet ser olika ut, liksom forvéntning-
arna. Sammanhanget definieras av en méngd olika
faktorer pa olika nivaer, fran tidningens ekonomiska
lage, redaktionens egenskaper, de dvriga personerna
i ledningen osv. Det betyder ocksa att samma ledar-
skapspraktik som uppfattas som géngbar och fram-
gangsrik pa en tidning i en viss situation kan komma
att uppfattas som misslyckad i en annan.

Nar vi intresserar oss for ledarstilar och ledarrol-
ler dr det saledes inte utifran ett klassiskt/modernis-
tiskt synsitt, dér avsikten ar att urskilja de inneboende
egenskaper (personlighet med mera) som framgangs-
rika ledare har i syfte att hitta de bista generella fram-
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gangsegenskaperna for ledare. Sadana studier har for
Ovrigt visat sig resultera i mycket fa generaliserbara
resultat. Organisationsforskaren Gary Yukl (2006)
har gjort en av de mest omfattande genomgangarna
av internationell ledarskapsforskning. Hans analys av
forskningen om hur effektiva ledare skiljer sig fran in-
effektiva ar att resultaten, trots en massiv forsknings-
insats, visat sig vara “inconclusive”.*® Det finns forsk-
ning som menar att en framgéngsrik ledare uppvisar
en balans mellan ett flertal (ganska sjélvklara kan man
tycka) personegenskaper, som mal- och resultatfokus
(achievement), social kompetens, analytisk formaga
och teknisk sakkunskap. Vad som dr den mest fordel-
aktiga balansen varierar dock med situationen.* Over-
huvudtaget forefaller den enda allméngiltiga slutsatsen
av forskningen om ledarskap och framgang vara att en
framgéangsrik ledare formar vilja handlingsalternativ
som &r lampliga i en given situation.

Yukl (2006) menar att en generell slutsats ba-
serad péd hundra ars forskarmoda ar att det pa det
hela taget finns fa allméngiltiga slutsatser om ledare
och ledarskap, i synnerhet vad géller fragan om vad
som genererar framgang. Forskningen visar istil-
let att hur ledarskapet kommer att utévas och hur
ledare nar det som uppfattas som framgang beror
pa en mingd olika kontextuella faktorer inom och
utanfor medieorganisationerna; vad det dr for histo-
riskt ssmmanhang, vilken typ av organisation, vilken
typ av ledningssituation med mera. Vi maste ddrmed
starta med att precisera de historiska kontexter som
ar centrala for att vi skall kunna tolka och forsta inne-
borderna i ledarskap och tidningsledning i svenska
landsortstidningar.

Alvesson menar att eftersom ledarskap alltid ut-
spelas i en kontext av redan utvecklade innebords-
monster finns ett starkt element av kulturell bestdm-
ning i ett ledarskap.”® Gemensamma vérderingar och
forestdllningar om verkligheten vdgleder chefen i
handlandet. Befordran &r ofta avhédngig att man upp-
fattas som vilanpassad som chef och chefer brukar
passa in i foretagskulturen. Ett vanligt misstag &r
dock att se kulturen som homogen och stabil, nér den
i sjdlva verket &r fordnderlig och heterogen. Kultu-
rella fenomen och uttryck pé organisationsnivan &r
infldtade i samhélleliga (pa olika nivéer — global,
nationell, regional, lokal), branschméssiga och yr-
kesspecifika kulturer.

Tidningsforetag

— en motesplats for makrokulturer
Infldtningen av kulturella fenomen innebér att det
inte dr helt enkelt att avgransa vad som &r ”i” orga-
nisationen och “utanfor” denna. Organisationer kan
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snarare ses som motesplatser dar kollektiva forestall-
ningar som harstammar fran mer dvergripande nivaer
mots och konfronteras mot varandra. Alvesson talar
om sinsemellan svaravgransade och verlappande
makrokulturer som hdrstammar fran dvergripande
nivaer som nationer, branscher och yrkesgrupper.
Han tar exempel fran ett sjukhus dir administratd-
rer och medicinsk personal skiljer sig med grund i
utbildning, med ocksa professionella anknytningar.
Nér makrokulturer pa olika nivaer mots och skavs
mot varandra i en organisation och skapas dynamik,
mangtydighet och fragmentering. Det finns i varje
organisation ofta olika subkulturer och motkulturer,
med rotter 1 kulturer utanfor” organisationen.

Nar det giller tidningsforetagen kan dessa be-
traktas som métesplatser for flera makrokulturer. For
det forsta — atminstone under senare delen av 1900-
talet, finns starka professionskulturer. Grafikernas
fackforbund har historiskt haft en framtrddande roll
i kampen om den journalistiska yrkesrollen under
1900-talet. Journalistforbundet som startade 1901 har
en speciell stillning som bade fackforbund och yr-
kesforbund. Journalistforbundet har tillsammans med
Publicistklubben varit en stark och normerande kraft,
inte minst pa etikomradet men ocksa for att definiera
vad som allmént betraktas som god journalistik.’!
Professions- och yrkesforeningar har hir en central
roll i att etablera normer och standards. Instiftandet
av priser och utmérkelser fér goda professionella
girningar dr bade ett sitt att stirka den kollektiva
forestéllningen om att det finns “objektiva kriterier”
som grundval for verksamheten och ett sitt att legi-
timera branschen i forhallande till andra sociala och
politiska institutioner.

Mediefiltet priglas ocksé av starka branschorga-
nisationer, dar TA och TU som foretradare for tid-
ningsutgivarnas kollektiva intressen inte minst pa
det ekonomiska omradet, starkt satt sin prigel pa
faltet. Tidningsutgivarorganisationerna har ocksa
normskapande funktioner och sprider forestéllningar
om de senaste innovationerna i tidningsproduktion
och marknadsforing, ett slags "industrial wisdom”.%
Denna “industrial wisdom” utgérs av dominerande
uppfattningar om spelregler och handlingsutrymme
som delas av huvudaktérerna i branschen.

Var utgangspunkt dr att branschkulturen har en
avgorande betydelse for tidningarnas “strategiska
beslut”. Sundins analyser visar t ex att manga lands-
ortstidningar anammat samma innovationer nir det
géller savil organisation som teknik och journalistik
vid ungefédr samma tidpunkt och fragan &r vilken roll
den gemensamma visdomen i branschen har haft for
utvecklingen. Lika intressant dr att analysera “icke-
besluten” i tidningsorganisationerna. Sundin visar



ocksa att vissa utvecklingsvégar som borde ha varit
“naturliga” inom tidningsbranschen inte alltid valts.
Tidningar har t ex historiskt haft mdjligheter att gé
utanfor dagspressbranschen och t ex investera i andra
mediebranscher eller i annan industriverksamhet.
Mycket fa tidningar har gjort dessa val och en rimlig
hypotes dr att branschkulturen har haft en stark nor-
merande roll i att etablera forestillningar om mojliga
och onskvérda handlingsalternativ.

Undersokningen handlar visserligen om svens-
ka landsortstidningar, men branschkulturen dr ofta
nationell eller t o m internationell. Ofta hdmtas in-
spirationen fran tidningsbranschen i andra lénder,
inte minst den anglosaxiska vérlden. Fragan ar vad
som &r specifikt med just svenska tidningsforetag?
Medieforskarna Daniel Hallin och Paolo Mancini
(2004) har i sin moderna klassiker Comparing Me-
dia Systems identifierat grundldggande egenskaper
i masskommunikationssystemen i Visteuropa och
USA.> De urskiljer tre olika mediesystem: mark-
nadsliberalism, polariserad pluralism och demokra-
tisk korporatism.>*

Demokratisk korporatism éterfinns foretriddes-
vis i norra Europa, sérskilt i Skandinavien. Hér har
demokratin gamla anor och politiken dr i allménhet
konsensusorienterad. De politiska partierna har en
stark stillning och systemet karaktériseras av or-
ganiserad pluralism. Staten spelar en viktig roll for
samhillsekonomin, sdrskilt genom sitt engagemang
inom vilfardsomradet, och rattssystemet ar fast for-
ankrat. P4 medieomréadet har dagspressen en mycket
stark stdllning bade genom lang tradition och genom
bred spridning bland medborgarna. Aven public ser-
vicemedierna inom radio och tv har stor betydelse.
Det har ocksa funnits relativt nira kontakter mellan
medierna och det politiska livet, organisatoriskt saval
som innehallsmidssigt, &ven om banden forsvagats.
Journalistiken har en starkt markerad autonomi, sam-
tidigt som det finns ett institutionaliserat sjdlvregle-
ringssystem for tryckta medier. Staten har ett visst
inflytande 6ver mediestrukturen, men har samtidigt
tydligt betonat skyddet for tryckfriheten. De nordiska
landerna dr de mest typiska exemplen pa den demo-
kratiska korporatismens modell.

Hallin och Mancini berdr endast i liten utstrick-
ning styrnings- och ledningsfragor, férutom att de
diskuterar mediernas eventuella kopplingar till par-
tier och stat. De pekar ocksa pa en egenskap hos
medieorganisationer i norden (och kanske synnerhet
i Sverige), dir de framhaller den unika autonomi som
ges den enskilde journalisten. I den nordatlantiska
men ocksé i den sydeuropeiska traditionen finns en
helt annan tradition, dar redaktorer utovar en mer di-
rekt styrning av enskilda journalisters produktion och

texter. Men man kan fraga sig om det dven finns en
nordeuropeisk eller nordisk modell fér medieledar-
skap? Deras modell indikerar vissa av de sociala och
kulturella byggstenarna i denna: konsensuskultur,
korporatism, stark stat, rationell-legal myndighets-
tradition. Det finns ocksé generella svenska sdrdrag i
ledarstilen bland foretagsledare. Den priglas av en
konsensusanda och en demokratisk, icke-hierarkisk
tradition. Samarbete och goda medarbetarrelationer
premieras framfor konkurrens och individualism.
Den svenska ledarskapsmodellen sétter sannolikt
ocksa sin préigel pa svenska tidningsforetag.

Sambhdllskontexten:
mediefdiltet som kulturellt produktionsfilt

I boken Den redigerende makt beskriver Eide (2000:
302) redaktorsrollens historia som “en historia om
framvéxten av en samhéllsmakt, om utvecklingen av
ett journalistiskt falt”, med tydlig referens till Bour-
dieus faltbegrepp. Samma Bourdieuska begreppsap-
parat anvinds ocksé i av den norske medieforskaren
Tore Slaatta i boken den norske medicorden.> Pa
samma sitt betraktar vi ocksa tidningsforetag som
aktdrer pa ett kulturellt produktionsfilt: det journalis-
tiska faltet. Tidningsledarskapet utformas i samspelet
mellan enskilda tidningsledares tinkesétt, organisa-
tionskulturen och branschkulturen pa detta falt. Sam-
tidigt dr det journalistiska féltet infldtat i och paverkat
av andra sociala falt vilket ocksa paverkar sévil indi-
viduella ledares tdankesétt, som organisationskulturen
pa enskilda tidningar och branschkulturen.

P& alla kulturella produktionsfilt dr forhallandet
till marknaden/kapitalet av fundamental betydelse.
Bourdieu menar dock att journalistikens filt har en
egenhet: ’det 4r mycket mer beroende av yttre kraft-
forhéllanden 4n vad de Ovriga félten (matematikens-,
litteraturens-, juridikens-, vetenskapens filt etc.) for
kulturproduktion dr. Det dr direkt beroende av ef-
terfragan och utldmnat at marknadens sanktioner
liksom &t folkopinionen, kanske i an hogre grad én
det politiska faltet. Motséttningen mellan det ’rena’
och ’det kommersiella’, en motséttning som aterfinns
inom alla falt /.../ar sérskilt tvingande och brutal
inom journalistikens félt, och den kommersiella po-
lens tyngd ir hir sérskilt stor” (Bourdieu 1998:76).%

Landsortstidningar ar foretag och déarfor akto-
rer pa det ekonomiska féltet, men det finns dven en
historisk tradition av nérhet till politiken och orga-
nisationsviisendet. Agare (som kan vara privatperso-
ner, foretag, stiftelser eller organisationer) och andra
finansidrer pa kapitalmarknaden, annonsérer och
andra aktorer pa reklammarknaden (tidningsproduk-
tion finansieras till stor del av annonsintékter), fack-
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liga och professionella sammanslutningar samt olika
journalistgrupper gor pa olika sétt ansprak pa att ha
inflytande over tidningarna. Allménheten har stora
forvantningar pa dagstidningarna, i synnerhet nér de
ocksd dr prenumeranter och/eller ldsare av tidning-
en. Staten, intresseorganisationerna och de politiska
partierna har ocksa stora intressen i dagstidnings-
branschen. Pressen har tidigare ofta haft partipolitisk
anknytning och den politiska opinionsbildningen
som bedrivs i pressen har ansetts vara en omistlig
del av den svenska demokratin. Tidningarna befin-
ner sig ocksa i ett socio-teknologiskt styrfélt. Det ar
dock viktigt att se medieteknologiernas utveckling
och de tekniska praktikerna som invévda i ett socialt,
politiskt och ekonomiskt sammanhang. Som Sven-
nik Hoyer skriver dr forhallandet mellan teknologi,
ekonomi och samhille dmsesidigt och komplext.
”Teknologin dr varken orsaken eller konsekvensen
av en bestdmd historisk utveckling. Teknologin dr
mer katalysatorn som skapar nya mojligheter for
sociala praktiker”.®

Kraftféltens relativa styrka har fordndrats med
tiden. Detta paverkar naturligtvis bade vilka ledare
som kan lyckas na positioner pa filtet och vilken
typ av ledarskap som forvintas. I den gidngse histo-
rieskrivningen antas tidningsforetagens verksamhet
fram till mitten av 1960-talet ha definierats i férhal-
lande till politiken.>® Tidningar startades for att fora
fram en viss politisk linje och vara sprakror i den
politiska debatten.®® Under 1940- och 1950-talet la-
des ett stort antal landsortstidningar ner och allt fler
tidningar fick lokala monopol. Monopolsituationen
medforde att dagspressen maste soka sig en bredare
lasekrets dver partigrinserna.®! Detta bidrog tillsam-
mans med en rad andra faktorer till en tilltagande
professionalisering av journalistyrket under 1960-ta-
let.®? Detta innebar ocks3 att ett professionellt styrfilt
viixte sig starkare kring medierna.®

Medieforskarna tycks vara tdmligen dverens om
att det ekonomiska kraftféltet fatt allt mer inflytande
over medieomradet sedan 1980-talet. Detta har san-
nolikt avgorande betydelse bade for hur tidnings-
ledningen konkret uttrycks och for de forvantningar
pa och innebdrder som laggs i begreppet ledarskap i
tidningsforetagen pa 2000-talet. Den norske medie-
forskaren Martin Eide menar att “Redaktorsrollen &r
under press fran kommersialisering, koncentration,
konvergens, kontrolliver och killornas professionali-
sering.” (2000:299, 6versatt)

Samtidigt ser vi ocksd all anledning att férhélla
sig kritisk till den generaliserande historieskrivningen
ovan. Nir det giller de fem tidningar som ingar i pro-
jektet uppvisar de bade likheter och skillnader nér
det gller relationen till de olika styrfilten. Aven om
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samtliga har vuxit fram ur en tradition av borgerliga
varderingar (liberala, moderata, frisinnade) och dven
om den partipolitiska anknytningen luckrats upp un-
der den senare delen av 1900-talet sd har forhallandet
till partipolitiken &nda skilt sig at. For samliga géller
att det funnits framtrddande dgarfamiljer bakom tid-
ningarna i nagot historiskt skede, men dgarfamiljer-
nas inflytande har tagit sig olika uttryck. Och &ven om
samtliga tidningar till en borjan har haft opinionsbil-
dande mélsittningar, har marknadstiankande knappast
varit franvarande i verksamheten. Var avsikt &r att
forutséttningslost analysera tidningsledares tankesétt
i forhallande till politiken, branschen, professionerna
och marknaden — utan att forutsétta att det finns en
inbyggd konflikt dem emellan.

Spanningsforhallandet mellan det lokala och det
nationella dr ocksé en central aspekt av det jour-
nalistiska féltet som kulturellt produktionsfilt. De
tidningar som studeras definierar sig sjdlva som
landsortspress. Under 1900-talet har begreppet lands-
ortspress anvéants for att beteckna tidningar med ut-
givningsort utanfor Stockholm, eller tidningar med
utgivningsort utanfor storstiderna Stockholm, Géte-
borg och Malmg.* Samtidigt har landsortstidningar
har dock utgivits dnda sedan 1700-talet och kate-
gorin landsortspress var etablerad redan vid mitten
av 1800-talet.®® Under 1800-talet expanderade och
starktes landsortspressen, bdde marknadsmaéssigt
och i opinionsbildningen. Att hivda och vérna ortens
och regionens intresse gentemot huvudstaden och att
driva debatt inom sitt spridningsomrade uppfattades
som centrala uppgifter for den expanderande pres-
sen 1 “provinsen” Det gillde sdrskilt under period
efter 1830, da ”landsortspressens emancipation” blev
ett dterkommande tema i den nationella debatten.®
Distanseringen mot huvudstaden och vdrnandet av
det lokala utvecklades sannolikt till centrala iden-
titetsmarkorer for tidningar med en lokal/regional
marknad utanfor storstadsomradena. Samtidigt ser
tidningsorternas karaktdr ganska olika ut. Utgiv-
ningsorten och tidningarnas spridningsomrade utgor
ett ”socialt kommunikationsrum”, som préglas av
olika geografiska, ekonomiska, politiska, sociala och
kulturella egenskaper och forutsittningar.®” En vik-
tig frdga dr darmed vilken roll forestdllningarna om
”landsorten” och “det lokala” har haft for tidnings-
ledningarna under olika tidsperioder samt vilken
betydelse dessa forestéillningar haft for ledningarnas
agerande i det lokala rummet.

Att forsta och tolka historisk forindring

I ett historiskt projekt dr det sérskilt viktigt att forso-
ka utveckla en “historisk kénslighet”, for att undvika



anakronistiska tolkningar inte minst nér det géller hur
olika tidningsledares ledarskap beskrivs. Det dr t ex
inte givet att en handling eller ett beteende som idag
skull betraktas som auktoritirt gjorde det pa 1930-
talet. Den klassiska/moderna ledarskapsforskningen
dr av tradition starkt normativ och invévd i den prak-
tik som den har ambitionen att analysera. Teori och
praktik gar hand i hand. Denna normativitet har vi s&
langt mdjligt forsokt undvika i analysen.

Att forhdlla sig till makten

Den nyfikna och inkdnnande forstaelsen ar kultur-
analysens framsta kidnnetecken. Forstaelse dr emel-
lertid inte nodvindigtvis detsamma som gillande. [
en intressant analys av det etnologiska forskningsfal-
tet beskriver vetenskapsteoretikern Margareta Hall-
berg etnologin (och kulturstudier) som ett &mne som
préglas av ”forstaelse och trevlighet i allians”.*® Kul-
turstudiernas forstaende vetenskapsideal passar ihop
med intresset for vardagslivet och 6nskan att komma
informanterna nira och vara lojala med dem. Sam-
tidigt innebar kan perspektivet innebdra svarigheter
att hantera fragor om makt och intressekonflikter.
Hallberg gor en analys av diskussionen kring etnolo-
gen Mats Lindqvists studie Herrar i néringslivet, en
etnologisk analys av svenska toppdirektorers vérld.®
Ar det verkligen rimligt att ha ett forstaende forhall-
ningssitt till maktens man? Alternativet skulle vara
ett distanserat utifranperspektiv, men detta har ingen
given plats i en etnologisk forskningstradition. Lind-
qvist menar dock att det dr latt att en metodologiskt
grundad empati forvixlas med sympati.”” Chefre-
daktorer och VD i svenska landsortstidningar kan
—1i alla fall enligt den definition som gors av elitfors-
kare” — uppfattas som makteliter, vilket gor att det &r
oundvikligt att problematisera fragan om forstaelsens
villkor och forutséttningar i analysen.

Var utgangspunkt dr att maktfragan ar viktig i en
kulturinriktad historisk analys och att den bdde omfat-
tar frigan om olika aktorers makt i och 6ver tidnings-
organisationen, liksom tidningsforetagets roll och
makt i samhéllet. Samtidigt dr det inte var avsikt att i
denna studie bedriva maktkritik av enskilda tidnings-
ledare. Vi ér primart intresserade av tidningsledarnas
tankesdtt — sa som det kommer till uttryck i samtida
dokument och i intervjuer. Daremot skall vi férsoka
analysera tidningsledarna som sociokulturella, his-
toriska “fenomen”. En viktig inspirationskélla &r hér
kultursociologiska analyser av makthavare.”

Séavil medieorganisationerna som de individer
som arbetar inom dessa befinner sig pa ett socialt
falt. 7 Aktorerna pa filtet anvander olika strategier
for att skaffa sig positioner och inflytande pa filtet.

Det som stér pa spel dr makt, prestige och status.”
Pé alla fiélt sker en kamp om inflytande och makt och
for att nd en position krivs resurser — dvs. tillgang
till det specifika kapital som &r géangbart pa filtet.
Kapital &r inte begrdnsat till ekonomiska tillgangar.
Tvirtom, det dr allt som betraktas som vardefullt och
efterstravansvirt pa ett visst falt, t ex symboliskt (sta-
tus, prestige, legitimitet), kulturellt (utbildning) och
socialt (slaktforbindelser, ndtverk) kapital. 7

En central fraga for en elitsociolog &r hur maktha-
varna pa féltet erdvrat sina positioner och vilka typer
av kapital som kravts for detta. P4 samma sétt stiller
vi fragor om vilken bakgrund tidningsledarna har och
vilken typ av “’kapital” har varit gdngbart for tidnings-
ledare under perioden. Viktiga aspekter att beakta &r
hér den sociala bakgrunden (uppvéxtfamilj, levnads-
omstdndigheterna under uppvéxtaren, uppvéxtort),
utbildning (journalistutbildning, akademisk utbildning
eller gatt den sk langa vigen), karridrvdgen (tidigare
arbeten och positioner personen haft, andra uppdrag
och positioner som varit viktiga for karridren), men-
torer och forebilder, personkontakter och nitverk som
varit betydelsefulla, livsstil (t ex organisationsmed-
lemskap, politiken) och livsvillkor (familj, barn osv.).

Om vi betraktar tidningsbranschen som makt-
falt dr det naturligtvis ett faktum att det precis som
alla andra félt i samhéllet 1 viss utstrdckning prag-
las av ojamlika maktrelationer och att rekryteringen
till toppositionerna paverkas av detta forhallande.
Landsortspressen ar t ex den mediesektor som har
lagst andel kvinnor pé ledande positioner, och fil-
tet praglas historiskt av en stark kdnsmérkning och
skiktning.”® Mansdominansen pé toppositionerna i
landsortspressen generellt och i de tidningsforetag vi
studerar &r viktigt att uppmérksamma, men i vart fall
ar intresset framst inriktat pa vilken betydelse detta
har for tidningsledares ténkestt.

Den historisk-etnografiska ansatsen

I den historiska analysen &r projektets ansats i huvud-
sak induktiv, dér vi soker efter historiska konfigura-
tioner, monster och typer nér det géller forestdllning-
ar om ledare, ledning och ledarskap. Vi borjar séle-
des inte i teoretiska kategorier (t ex 1 olika ledarstilar)
och forsoker se om de empiriska iakttagelser vi gor
kan passa in i dessa. En symbolisk/tolkande organisa-
tionsanalys skall resultera i téta beskrivningar” och
metoderna som anvénds &r historiskt, etnografiskt
inspirerade. Monica Lofgren-Nilsson (1999) kon-
staterar i sin kulturinriktade studie av arbetet pa tre
svenska landsortstidningar i slutet av 1990-talet att
var kunskap om journalistikens vardagspraktiker &r
mycket begransad. Det édr den fortfarande. En orsak
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ar att det inte alltid varit 1att for forskare att fa till-
trade till redaktionerna och att det finns en radsla fran
mediernas sida for att bli granskade inifran.”” Denna
radsla dr dock sannolikt inte bara instrumentell utan
kan ocksa tolkas som en rddsla for sekularisering
av det journalistiska arbetet. Forestdllningen om det
journalistiska arbetet som nagot unikt, kreativt, som
inte enkelt later sig fangas i vardagsbegrepp ar stark
och skulle man utsitta det for systematiska observa-
tioner finns en ridsla for att arbetet skall férvandlas
till nagot vardagligt och trivialt.

Aven om vi delar det etnologiska perspektivets
intresse for det ”vardagliga”, sd det vardagliga inte
ar helt latt — kanske omojligt — att fanga nér det gél-
ler historiska skeenden. Det metodologiska tillva-
gagangssitt som forordas i en symbolisk/tolkande
organisationsanalys later sig helt enkelt inte genom-
foras nér det handlar om historiska organisationer.
Dessa studier forordar ofta “antropologiska”, lang-
variga deltagande observationer i kombination med
kvalitativa (djup)intervjuer. Av naturliga skil ar det
inte mojligt att gora deltagande observationer av
historiska skeenden och i den dldre presshistorien
finns det inte ens mojlighet att gora intervjuer da
personerna inte ldngre dr i livet. Var ambition 4r is-
téllet att utga fran det historiska kdllmaterial som
gar att grava fram i tidningarnas arkiv och i andra
samtida skriftliga kéllor och basera véra tolkningar
pa detta. For perioden efter 1950 &r dven intervjuer
ett centralt kdllmaterial. Att gora historiska intervjuer
innebér samtidigt en sérskild problematik, eftersom
intervjupersonernas utsagor da inte ar uttryck for
deras samtida tolkningar och forstaelser, utan pé be-
rittelser om “dédtid” som omformats och omtolkats
under personens levnadslopp. Dessa kan priglas av
bade tillrdttaldgganden och efterrationaliseringar.
Det betyder dock inte nddvéndigtvis att den samtida
bilden alltid &r mer ”sann” dn den som uppstar i ef-

Noter

1. Projektet pagar mellan 2006 och 2009, det genomfors
vid IMG, Géteborgs universitet och finansieras av tre
svenska tidningsstiftelser (Warenstam, Hamrin och An-
der). I projektet medverkar docent Monika Djerf-Pierre,
professor Lennart Weibull, fil dr. Tomas Andersson-
Odén samt fil kand. Jonas Ohlsson, samtliga vid IMG,
Goteborgs universitet.

2. Set ex Staffan Sundins bocker om familjen Bonnier,
tex Konsolidering och expansion 1930-1954. Bonniers
— en mediefamilj. Albert Bonniers Forlag, 2002.

3. Resurser (tid och finansiella), tillganglighet och arkiv-
tillgang var ocksa faktorer som inverkade pa urvalet.
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terhand, eftersom den senare ocksa kan préglas av ef-
terklokhet och distanserad klarsynthet. Véar ambition
ar dessutom inte att ge den fullstindiga, “sanna” och
korrekta bilden av enskilda tidningsledare. Det &r
snarare en uppgift for biografier och sjilvbiografier
dér det finns mojlighet att ga pa djupet pa en enskild
person. Det dr istédllet den historiska jamforelsen —
mellan tidningar och mellan tidningsledare under
olika tidsperioder — som vi prioriterar.

Det perspektiv pa tidningsledarskap som vi ut-
mejslat inom projektet innebér, sammanfattningsvis,
ett forsok att sammanfora mediehistorisk forskning
med kulturinriktad organisationsforskning. Projek-
tets syfte dr att gora en historisk, jimforande ana-
lys av tidningsledare och tidningsledarskap i svensk
landsortspress. I fokus sitts det publicistiska ledar-
skapet och utgivarrollens fordndring. Studien &r
kulturorienterad och det priméra syftet dr inte att
fastsla ledarskapets betydelse for tidningsforetagens
framgang (dven om studien kan anvéndas som ut-
gangspunkt for en sddan diskussion), utan snarare att
forstda medieforetagen och tidningsledningen inifran
i sina specifika historiska kontexter. Att vilja fem
tidningsforetag som har det gemensamt att det &r
”framgangsrika” innebdr att vi kan identifierar va-
riationer i ledarskapet inom en ”framgangskontext”.
Om syftet hade varit att avgora framgéng hade vi i
projektet valt en helt annan design, som bland annat
hade kréivt jaimforelser mellan ”framgangsrika” och
”ej framgangsrika” foretag pa samma marknad.

Tidningsledarnas tdnkesétt och sjalvforstaelse
sétts 1 centrum for intresset. Genom att uppmérk-
samma den historiska kontextens betydelse och
branschkulturens foérdndring vill vi problematisera
de grundlidggande forestdllningar som bygger upp
medieféltet och som sa starkt ocksa praglar journalis-
tikforskningen, ndmligen den forestillda dikotomin
mellan publicistiska ideal och kommersiella mal.

Boras Tidning var en av initiativtagarna till och hu-
vudsponsor av projektet och fanns dirmed med redan
fran borjan. Eftersom att projektet skulle genomforas
pa drygt tva ar begrénsades antalet tidningar till totalt
fem. For att projektet skulle kunna genomforas krévdes
ocksa tillgang till tidningarnas arkiv, samt att centrala
aktorer i tidningshistorien stéller upp for intervjuer. Vi
har ddrfor valt tidningar som velat medverka i projektet
och som stillt sina arkiv till forfogande. Tillgangen till
tidigare forskning var ytterligare en faktor som paver-
kade urvalet. Vi valde genomgaende tidningar dér ett
visst matt av historisk grundforskning redan genomforts
och dér nerskrivna tidningshistoriker finns tillgdngliga.



10.

Att skriva samtliga tidningshistorierna fran borjan for
alla fem tidningarna skulle vara ett alltfér omfattande
arbete.

Det finns dven andra skillnader.: nagra har sedan relativt
lang tid sondagsutgivning andra inte, flertalet har idag
en total dominans som ensamtidningar inom sitt omrade
medan nagra har lokal konkurrens osv.

Denis McQuail, McQuail's Mass Communication
Theory. Sage, 2000.

Inom forskningen finns dock gott om empiriska studier
som karaktdriserar journalistiskt arbete som just indu-
striproduktion”, t ex Charles Bantz et. al. (1980) The
news factory. Communication Research, vol. 7, nr 1.
Se t ex Stanley Deetz, Describing Differences in Ap-
proaches to Organization Science: Rethinking Burrell and
Morgan and Their Legacy. Organization Science, Vol. 7,
No. 2. (Mar. — Apr., 1996), pp. 191-207. Han bendmner
perspektiven normative, critical, interpretive och post
modern/dialogic. Se dven Lee G Bolman och Terrence
E. Deal, Nya perspektiv pa organisation och ledarskap,
Studentlitteratur, 1997; Mary Jo Hatch, Organisations-
teori. Moderna, symboliska och postmoderna perspektiv.
Studentlitteratur, 2002. Vi har framfor allt inspirerats av
studier av organisationsforskaren Mats Alvesson.

Se Bondebjerg 2002 for en oversikt over traditioner
inom nordisk mediehistorisk forskning; Ib Bondeb-
jerg, Scandinavian Media Histories. A Comparative
Study Institutions, Genres and Culture in a National
and Global Perspective. Nordicom Review 1-2/2002.
Special Issue: The 15th Nordic Conference on Media
and Communication Research, 2002.

Nagra finns dock, som Martin Eides (2000) studie av
redaktorsrollens norska historia; Se Martin Eide, Den
redigerende makt: Redaktorrollens norske historie.
Kristiansand, Hoyskoleforlaget/ Norsk Redakterforen-
ing/1J-forlaget, 2000.; Martin Eide, The Power of
Editing, Nordicom Review 1-2/2002. Special Issue: The
15th Nordic Conference on Media and Communication
Research.

Se t ex Mats Alvesson, Organisationskultur och ledning.
Liber. 2001.

Bondebjerg (2002) menar att dagens medichistoriska
forskning ar ett brett forskningsfilt som sociala, tek-
nologiska och ekonomiska krafter inbdddade i makt-
strukturer och institutioner. Hans genomgang av
mediehistorisk forskning i Norden leder till slutsatsen
att mediehistoria kan skrivas med fokus pa niagon av
foljande tre dimensioner: (1) Ett fokus pa den sociala-
institutionella dimensionen innebér att den historiska
blicken riktas mot mediernas teknologier, ekonomiska
villkor, institutionella struktur och relation till politik
och ideologier, organisationsstruktur och produk-
tionsforhallanden, samt interaktionen mellan medier
och andra samhalleliga sektorer. Institutionshistorier,
i Bondebjergs teminologi, utgdr idag den vanligast
forekommande historieskrivande genren nér det giller
presshistoria i Sverige och Norden. (2) Ett fokus pa den
estetiska och symboliska-kulturella dimensionen innebér
att den historiska blicken riktas mot mentalitetsfordnd-
ringar (forestdllningar) och pa mediernas texter i termer
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av genrer. Har finns framfor allt ett analytiskt fokus pa
mediernas “texter”, som betraktas som kulturella och
symboliska diskurser. (3) Ett fokus pa den vardagskul-
turella dimensionen innebdr att den historiska blicken
riktas mot mediernas betydelse i vardagslivet, medie-
anvindning och pa medier som uttryck for (férdndrade)
livsstilar. Nér det géller mediehistoriska studier har
intressant nog ett symboliskt/tolkande perspektiv hittills
framst tilldimpats i historiska analyser av genrer och
medietexter. "Medieorganiseringens” och medieproduk-
tionens historia har diremot analyseras utifran ett socialt
och institutionellt perspektiv. Projektets utgangspunkt
ar gransoverskridande i sd matto att vi skall anldgga ett
symboliskt/tolkande perspektiv pa tidningarnas sociala-
institutionella dimension (tidningsorganisationernas och
tidningsledningens historia).

De tvé internationella vetenskapliga tidskrifter som
finns pa omradet domineras helt och hallet av analyser
med en klassisk/modern ansats; se Journal of Media
Business Studies samt The International Journal of
Media Management.

Se Linda Smircich, Concepts of culture and organi-
zational analysis. Administrative Science Quarterly
28,1983, s. 339-358; Alvesson, 2001; Dan Kérreman,
Det ovdintades administration. Kultur och koordination
i tidningsforetag. Nerénius & Santérus forlag, 1996.
Anledningen till att dessa studier inte getts beteckningen
“kulturperspektiv” beror till stor del pa att begreppet
kultur ocksé anvénds och har betydelse i en klassisk/
modernistisk analys, men har dér en delvis annorlunda
innebord. Se t ex Monica Lofgren-Nilssons analyser av
tre svenska landsortstidningar i borjan av 1990-talet i
P& Bladet, Kuriren och Allehanda “redaktionskulturen”
(IMG, 1999) och Kirreman (1996), som analyserar
organisationskulturen pa kvallstidningen iDAG.
Smircich 1983. Se ocksa Alvesson, 2001; Kdrreman,
1996.

Leif Melin, Omorientering och strategiska ténkesitt, i
Anders Melander och Mattias Nordqvist (red) Azt forsta
strategi. Process och kontext. Studentlitteratur 2008.
Alvesson 2001 s 12.

Till dessa kan @ven ldggas flertalet volymer fran Jonko-
ping International business school och deras medieor-
ganisationsforskning, t ex Karl-Erik Gustafssons (red.)
Lokalmediestuder. JIBS Research Report Series No.
2006-2, Jonkoping international business School, som
dock @ven innehaller texter med manga olika perspektiv
(bland annat ekonomisk-historiska); Cinzia dal Zotto
(ed.) Growth and Dynamics of Maturing New Media
Companies. JIBS Reseach Report Series 2005-2, samt
Lucy Kung (ed), Leadership in media companies. JIBS
Reseach Report Series No. 2006-1.

Det finns flera exempel pé studier av tidningsledning
utifran ett modernt/klassiskt organisationsperspektiv.
Stefan Meleskos Stora tidningsforetags strategier for
konjunkturanpassning. Handelshogskolan, Goteborgs
universitet, 1999, Erik Wilbergs An investigation into
leadership practices in Sweden and Norway, Thesis
Henley Management College/Brunel University, 2002);
Jan Sigfridssons, Strategisk ekonomistyrning i tidnings-
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foretag. Foretagsekonomiska institutionen, Stockholms

universitet, 1993) och Lars Engwalls, Fran vag vision
till komplex organisation. Foretagsekonomiska insti-
tutionen, Uppsala universitet, 1983 utgor exempel.
Dessa ér sinsemellan ganska olika men priglas av ett
kunskapsintresse att kunna forklara organisationsut-
veckling genom teoretiska modeller som kan méta
och precisera olika forklaringsfaktorers paverkan. De
ekonomiska aspekterna av tidningsorganisationen sitts
icentrum, dar tidningsorganisationen agerar strategiskt
och i samspel/utbyte med omgivningen och ledarskap
handlar om rationella beslut i syfte att uppna mal sakra
tidningens framgang och dverlevnad.

Se t ex Svennik Heyer, Stig Hadenius och Lennart
Weibull, The Politics and Economics of the Press:
A Developmental Perspective. Sage, 1975; Svennik
Hoyer, Pressen mellom teknologi og samfunn. Norske
og internationale perspektiver pa presshistorien fra
Gutenberg til var tid. Universitetsforlaget, Oslo 1995;
Niels Thomsen, Dagbladskonkurrencen 1870-1970.
Politik, journalistik og okonomi i dansk dagspresses
strukturudvikling, Universitetsforlaget i Kebenhavn,
1972. Ronny Severinsson (1994) ger en dversikt i sin
studie Tidningar i konkurrens (Institutionen for journa-
listik och masskommunikation, Goteborgs universitet).
Tva av de mest inflytelserika teoribildningarna i svensk
medieekonomisk forskning — upplagespiralteorin
och tdckningstalsteorin — bygger pa antaganden om
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